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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025-2035 stanowi podstawowy
instrument zarzagdzania gmina, okre$lajac jego cele i priorytetowe kierunki rozwoju.
Opracowanie to bazuje na przeprowadzone/ uprzednio pogtebione/ diagnozie sytuagi
spofecznej, gospodarczej I przestrzennej, ktora to w sposob kompleksowy i syntetyczny
uporzadkowata wiedze o Gminie Puszcza Mariafiska. Na pogtebiona diagnoze sktadaty sie:
analiza sytuacji przestrzenno-Srodowiskowej, spofecznej i gospodarczej gminy dokonana
w oparciu o dane zastane oraz badanie ilo$ciowe wsrod mieszkancow, majace na celu
pogtebienie wynikow analizy danych zastanych. Cato$¢ zakonczono analiza SWOT, ktora byta
podstawa do opracowania celow. Cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatan
wypracowano podczas spotkan warsztatowych z przedstawicielami samorzadu (Urzad Gminy
Puszcza Marian ska).

Dokument strategiczny zostat opracowany przez pracownikow Urzedu. Harmonogram prac
nad strategiag zostat ustalony poprzez podjecie uchwaty nr VII/43/2024 Rady Gminy Puszcza
Marianiska z dnia 27 listopada 2024r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia Strategil
Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025-2035 oraz okreSlenia szczegotowego trybu
I harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultagji.

Podstawa prawna

W dniu 13 listopada 2020 roku weszta w zZycie nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, ktora okre$la zmiany w zakresie planowania strategicznego dla jednostek
samorzadu terytorialnego. Nowe przepisy okre$lajg zakres i procedure sporzadzania strategi.
Jako ze proces tworzenia dokumentow strategicznych na szczeblu lokalnym i ponadlokalnym
zyskat umiejscowienie w przepisach, niniejsza strategia opracowana zostata zgodnie
z zapisami znowelizowanej ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198) oraz ustawy z dnia 8 marca 1990r . o samorzadzie gminnym .
Zgodnie z powyzszym, niniejszy dokument zawiera wskazane przez ustawodawce elementy,
.

e cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym I przestrzennym,

e kierunki dziatan podejmowanych dla osiagniecia celow strategicznych,

e oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz

wskazniki ich osiggniecia,
e model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
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e ustalenia | rekomendage w zakresie ksztaftowania | prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie,
e obszary strategicznej interwencji okre$lone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz
z zakresem planowanych dziatan,
o system realizagi strategi, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych,
e ramy finansowe i Zrodfa finansowania.
Zgodnie z nowelizacja ww. ustawy, strategie rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego
winny by¢ dokumentami silnie uspofecznionymi, tzn. wypracowywanymi przy mozliwie
duzym udziale mieszkancow i innych interesariuszy. Ponadlto, bardzo duzy nacisk ktadzie sie
na spojnos¢ tychze dokumentow ze strategiami nadrzednymi — nowe przepisy wprowadzity
wymaog uzyskania opinii dotyczacej spdjnosci dokumentu ze strategia rozwoju wojewodztwa.
W celu nadania dokumentowi wartoSci partycypacyjne/ na etapie diagnostycznym
zrealizowano badanie ankietowe z udziatem mieszkancow, ktorego wyniki pozwolity na
uzupetnienie analizy danych zastanych stanowiacej diagnoze sytuaci przestrzennej,
gospodarczej | spotecznel. Cele i kierunki dziatan niniejszej strategii wypracowano w sposob
partycypacyjny podczas warsztatow z kluczowymi interesariuszami strategii rozwoju Gminy
Puszcza Marianska, t. z przedstawicielami samorzadu. Nastepnie projekt dokumentu
poddano konsultagjiom spotecznym i przedfozono Zarzadowi Wojewddztwa Mazowieckiego
w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzgledniania ustalen | rekomendagi w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie okre$lonych w ,Strategii
rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”.
Posiadanie strategii rozwoju moze zapewni¢ liczne korzySci. WSrod najistotniejszych
wymienic nalezy nastepujace:
e przyczynia sie do zespotowego mySlenia o przyszto$ci,
e umozliwia okreslenie wizji i planow rozwojowych,
e zapobiega marnotrawieniu Srodkow poprzez koncentracje dziatan i zasobow wokot
e najwazniejszych spraw i problemow,
e przyczynia sie do osiagniecia zaplanowanych celow poprzez hierarchizagje
o przedsiewziec,
e przeciwdziata uleganiu presjom zewnetrznym i wewnetrznym przy podejmowaniu
e kolejnych inwestygji czy planowaniu budzetow,
e redukuje niepewnos¢ decyzyjng,
e zapewnia lokalnej spotecznosci i przedsiebiorcom poczucie stabilizagyi,
e tworzy korzystny wizerunek gminy i wtodarzy.
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Ponizej przedstawiono poszczegdine etapy procesu prac na Strategii:

Spotkanie robocze z
kierownictwem
Urzedu Gminy Puszcza
Marianska

Przyjecie ustalonego
trybu i harmonogramu Analiza dokumentéw
prac nad Strategig

Warsztat strategiczny -
okreslenie misji, wizji
oraz kierunkow
dziatan

Diagnoza potencjatu Badanie ankietowe

Opinia Zarzadu
Wojewddztwa

Projekt dokumentu Konsultacje spoteczne

Wdrazanie strategii Uchwalenie strategii

Rys. 1 Etapy procesu prac nad Strategig

Zrédfo: opracowanie wtasne
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CZESC I: STAN |

ZWANIA ROZWOJU

GMINY PUSZCZA
MARIANSKA

Diagnoza sytuacji spoteczno - gospodarczej gminy zostata przeprowadzona na podstawie
danych statystycznych (GUS), danych wiasnych gminy, badan ankietowych mieszkancow,
wywiadow pogtebionych z pracownikami gminy oraz analizy dokumentéw sporzadzanych na
potrzeby dziatah prowadzonych przez gmine, a takze dostepnych opracowan dotyczgcych
sytuacji spoteczno - gospodarczej gminy.

W analizie uwzgledniono czynniki wewnetrzne i czynniki wptywajgce na sytuacje spoteczno -
gospodarczg gminy.

W prezentowanych wnioskach z diagnozy sytuacji spoteczno - gospodarczej gminy
wskazano na czynniki istotne strategicznie, ktére oddziatujg lub mogg oddziatywac na rozwdj

gminy.
Whnioski z diagnozy zaprezentowano wymiarach: przestrzennym, gospodarczym
i spotecznym.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w strategii rozwoju powinny znalez¢ sie wnioski
z przeprowadzonej uprzednio diagnozy. W niniejszym rozdziale zamieszczone zostato zatem
podsumowanie pogtebionej diagnozy w podziale na sfere przestrzenng, gospodarczg
i spoteczna.

4 )

1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI
PRZESTRZENNEJ

» Korzystne potozenie gminy i dostepnos¢ komunikacyjna z uwagi na:

* bliskos¢ Warszawy oraz t.odzi,

+ bliskos¢ Portu Lotniczego Chopina w Warszawie, Modlin oraz planowanego
Centralnego Portu Komunikacyjnego,

* przebieg linii kolejowej nr 1 (Warszawa — t6dz) oraz linii kolejowej nr 12
(Skierniewice — Lukdéw),

* bliskos¢ weztdéw na drogach krajowych A2, S8, DK50,

* przebieg przez teren gminy drogi wojewddzkiej 719 oraz drogi krajowej 70;
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Gmina charakteryzuje sie ekstensywnym zagospodarowaniem terenu o stricte
wiejskim charakterze osiedlania,;

Gmina posiada funkcje rolnicze, jednoczesnie cechujgc sie wysokimi walorami
krajobrazu przyrodniczego;

Rozwinieta infrastruktura techniczna i uktad drogowy;
Drogi w czesci wymagajg przeprowadzenia remontéw lub modernizaciji;

Istotnym jest by wspotpracowac z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad,
Mazowieckim Zarzgdem Drog Wojewodzkich w Warszawie oraz Powiatowym
Zarzadem Drég w Zyrardowie w zakresie ich modernizacji i rozbudowy;

Brak infrastruktury roweroweyj;

W celu ograniczenia emisji liniowej, a takze przeciwdziatania wykluczeniu
komunikacyjnemu zalecany jest dalszy rozwoj komunikacji zbiorowej oraz
infrastruktury rowerowej;

Dziatania modernizacyjne oraz rozbudowujgce sie¢ drogowa powinny uwzgledniaé
potrzebe statego zwiekszania bezpieczenstwa w ruchu drogowym, poprzez m.in.:
tworzenie aktywnych przejs¢ dla pieszych, modernizacje i rozwdj oswietlenia
ulicznego;

Istnieje potrzeba budowy systemu drég rowerowych oraz ciggéw pieszo-rowerowych
tworzacych funkcjonalng sie¢ potaczen pomiedzy miejscowosciami w gminie;
Prognozowane dodatnie zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg
jednorodzinng oraz ustugowg wynikajgce z procesow rozwojowych gminy
(m. in z uwagi na planowang duzg inwestycje w sgsiedztwie gminy tj. CPK);

Brak wyraznie wyodrebnionego centrum — ,serca” gminy. Potrzeba rozwoju centrum
gminy w Puszczy Marianskiej;

Dominujgcy typ zabudowy w gminie —zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna;
Stabilna polityka przestrzenna gminy;

Wysoki stopien pokrycia gminy planami miejscowymi;

Gmina w odpowiedzi na zapotrzebowanie lokalnego rynku, prowadzi polityke
rozwojowg budownictwa jednorodzinnego dokonujgc zmian miejscowych planéw
zagospodarowania  przestrzennego  umozliwiajgcych  rozwdj  budownictwa
mieszkalnego, a takze wydaje decyzje o warunkach zabudowy dla budynkéw
mieszkalnych jednorodzinnych;

Z uwagi na narastajgce rozproszenie sie urbanizacji gminy nalezy wprowadzic¢
zmiany w polityce przestrzennej gminy;

Wysoka dostepnos¢ zasobow przyrodniczych;

Infrastruktura gminna wspierajgca ochrone srodowiska naturalnego (dobrze
rozwinieta sie¢ wodno-kanalizacyjna, instalacje OZE,);

Prowadzona polityka gminy wspierajgca ochrone srodowiska, istniejace problemy
Srodowiskowe, w tym Zrédta ucigzliwosci i zanieczyszczen.
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f 2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI
DD GOSPODARCZEJ
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Wysoki, ale o malejacej dynamice wzrostu poziom przedsiebiorczosci mieszkahcow;
Stabilna struktura prowadzonej dziatalnosci gospodarczej;

Niska konkurencyjnosé podmiotéw gospodarczych na obszarze gminy;

Niska dostepnosé zasobow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym);

Dobra dostepnosé komunikacyjna gminy oraz blisko$¢ Warszawy - osrodka o duzym
Znaczeniu gospodarczym;

Spadajacy poziom bezrobocia;

Brak zastepowalnosci pokolen na rynku pracy;

Bardzo dobra dostepnosé i rozwdj sieci wodociggowej;

Dobra dostepnosé i rozwdj sieci kanalizacyjnej;

Istniejgca sieC elektroenergetyczna zabezpieczajgca potrzeby mieszkancéw;

Brak sieci gazowej;

Prowadzone na wystarczajgcym poziomie ustugi odbioru odpadow;

Wzrastajgca ilos¢ zmieszanych odpadéw komunalnych na 1 mieszkanca;

Dziatania wspierajace gospodarke odpadami;

Nalezy rozwazy¢ dziatania majgce na celu utworzenie gminnego Punktu Selektywnej
Zbiorki Odpadow;

Nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu zabezpieczenie ludnosci gminy w wode
Z uwagi na zmiany klimatyczne, rosngcg ilos¢ mieszkancéw oraz planowane
inwestycje rzgdowe w sgsiedztwie gminy;

Korzystng sytuacjg jest rosngcy udziat dochodow witasnych gminy w strukturze
dochoddw ogotem. Niemniej jednak, gmina jest finansowo uzalezniona w znacznym
stopniu od $rodkéw pozyskanych ze Zzrodet zewnetrznych;

Gmina Puszcza Marianska korzysta z funduszy ze zrédet zewnetrznych, zaréwno
regionalnych jak i krajowych, co w znaczacy sposob zwieksza jej mozliwosci
inwestycyjne;

Sytuacja finansowa gminy ksztattuje sie obecnie na stabilnym poziomie, ktéry nie
zagraza bezpieczenstwu jej funkcjonowania w najblizszej przysziosci.
Nieprzewidywalne wahania rynkowe oraz utrzymujgcy sie wysoki poziom inflacji
moze jednak wptyng¢ znaczgco na mozliwosci inwestycyjne gminy w najblizszych
latach.
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Spadek liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym moze wptyngé na obnizenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy ze wzgledu na ograniczony dostep do
potencjalnych pracownikow i przyczyni¢ sie do negatywnych skutkéw na rynku pracy
(m.in. brak zastepowalnosci pokoleniowej);

Przewidywany proces starzenia sie spoteczenhstwa bedzie w przysztosci wigzaé sie
Zz roshgcym zapotrzebowaniem na ustugi specjalistyczne dedykowane seniorom,
takie jak opieka opiekunéw Ilub programy wypoczynkowe. Bedzie to réwniez
generowac¢ rosngce zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania technologiczne,
wspierajgce zdrowie i samodzielnos¢ osdb starszych, oraz stworzy nowe mozliwosci
dla sektora edukacyjnego w zakresie szkoleh dla specjalistéw zajmujgcych sie opiekg
nad seniorami;

W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom opisywanych zjawisk demograficznych
gmina bedzie rozwija¢ programy zachecajgce do pozostania mieszkancow na terenie
gminy lub osiedlania sie w jej granicach nowych mieszkancow. W szczegdlnosci
rozwija¢ nalezy ustugi skierowane do rodzin z dzie¢mi np. budowa Ztobka oraz coraz
liczniejszej, ale zroznicowanej wewnetrznie grupy seniorow;

Niekorzystne tendencje demograficzne(starzenie sie spoteczenstwa, ujemny przyrost
naturalny);

Sukcesywnie rozwijana infrastruktura edukacyjna i kulturalno-oswiatowa;

Baza edukacyjna na adekwatnym do zapotrzebowania poziomie;

Niski poziom ustug podstawowej opieki zdrowotnej;

Rosnacy poziom swiadomosci, aktywnosci obywatelskiej i spotecznej mieszkancow;
Infrastruktura i rozwigzania instytucjonalne wspierajgce aktywnos¢ spoteczng
i integracje mieszkancow;

Wystepowanie przestrzeni publicznych wspierajgcych integracje mieszkancow;
Rozwigzania wspierajgce integracje mieszkancow;

Zréznicowanie dostepnosci do infrastruktury sieciowe;j;

Zadawalajgca jakosc¢ ustug edukaciji;

Istniejgce formy wspotpracy z mieszkarnncami (rady soteckie, spotkania i konsultacje
spoteczne);

Wzrastajgce zaangazowanie mieszkancow w sprawy istotne dla funkcjonowania
gminy;

Scista wspoétpraca pomiedzy wladzami gminy a poszczegdlnymi jednostkami
samorzadu terytorialnego powinna stanowi¢ jeden z fundamentow jej dalszego
rozwoju;

Sytuacja finansowa gminy umozliwiajgca finansowanie dziatan rozwojowych;
Ustalona struktura organizacyjna i zapewniona ciggtos¢ dziatan gminy;

Odpowiednie zasoby pracownicze i kompetencyjne;

Baza techniczna umozliwiajgca $wiadczenie e-ustug;
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» Podejmowane dziatania w zakresie rozwoju kultury muszg zosta¢ wzmocnione przez
ich odpowiednig promocje, tak aby informacja o nich miata mozliwos¢ dotarcia do jak
najszerszej grupy odbiorcow wewnatrz, ale takze na zewnatrz gminy;

» lIstniejgca w gminie baza sportowa i rekreacyjna zapewnia jej mieszkancom
mozliwos¢ statego dbania i rozwijania wtasnej kultury fizycznej, niemniej konieczne
jest takze podjecie dziatan w zakresie budowy nowych obiektow ogdlnodostepne;
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. Zmieniajgce sie potrzeby mieszkancéw
(wynikajgce ze zmian demograficznych, postepu technologicznego, zmiany
zainteresowan ludzi) powinny pocigga¢ za sobg takze rozwdj oferty sportowo-
rekreacyjnej, dostosowanej do wymagan mieszkancow w kazdej grupie wiekowej;

» Nalezy stale zwigksza¢ poczucie bezpieczenstwa wsrod mieszkancéw, zarowno
poprzez podnoszenie kompetencji pracownikoéw policji oraz strazy pozarnej, jak
i modernizacje sprzetu, w tym instalacje sieci monitoringu;

» Ochotnicze Straze Pozarne Scisle wspétpracujg z réznymi podmiotami i instytucjami,
aby zapewni¢ bezpieczenstwo mieszkancédw na obszarze swojego dziatania.
Dodatkowo, sg gotowe wspieraC sgsiednie obszary poprzez udziat w odwodach
operacyjnych lub udzielanie pomocy wzajemnej, gdy zachodzi taka potrzeba;

» W obliczu wspétczesnych zagrozen cywilizacyjnych dla zycia i zdrowia mieszkancow
Gminy, wazne jest rozwijanie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej, ktore
w przysziosci przetozg sie na zmniejszenie liczby os6b wymagajgcych opieki
w zakresie systemu ochrony zdrowia;

» Na obszarze Gminy Puszcza Marianska sukcesywnie spada liczba rodzin oraz osob
korzystajgcych z systemu pomocy spotecznej;
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WZOR ANKIETY

4. JAKOSC ZYCIA W GMINIE -
WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Puszcza Mariainska na lata 2025-2035 — konsultacje
spoteczne

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Puszcza Marianiska na lata 2025-2035,
zwracamy sie z pro$bg o wypeinienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.
Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomogg zaplanowac

dziatania, niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc I
Spoteczenstwo
Jak oceniasz: Nie
dotyczy / | Bardzo . . . Bardzo
nie mam dobrze dobrze srednio zle sle
zdania
Aktywnos$¢é mieszkancow na rzecz gminy
Skutecznos$¢ dziatania w pomocy spoteczne;j
Dostep do podstawowej opieki medycznej
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej
Wsparcie dla os6b niesamodzielnych
Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad
Gminy
Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy
Funkcjonalnos¢ budynkéw administracji
publicznej
Gospodarka
Jak oceniasz: Nie
dotyczy/ | Bardzo . . . Bardzo
nie mam | dobrze dobrze | srednio zle sle
zdania
Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy
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Strategia Rozwoju Gminy Puszcza Marianska

na lata 2025 - 2035

Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
gminy

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy

Potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami

Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
Gminie

Konkurencyjno$¢ gminy jako miejsca
zamieszkania i lokalizacji inwestycji

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku
lokalnym

Srodowisko i przestrzen

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Bardzo
dobrze

dobrze

srednio

zle

Bardzo
zle

Estetyke swojej gminy

Jakos¢ powietrza w gminie

Oferte gminy w dziataniach wspierajgcych
ochrone srodowiska

Czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw
przylegajgcych

Infrastrukture melioracji szczegotowej
(rowy, sie¢ drenarska, przepusty, itp.)

Czystosc¢ terendw zieleni (laséw, parkéw)

Swiadomo$é ekologiczng mieszkancow

System odbioru odpaddw na terenie gminy

Efektywnos¢ zagospodarowania
przestrzeni w gminie (czy tereny sg
wykorzystywane optymalnie)

Walory srodowiska przyrodniczego w
gminie

Rozwdj odnawialnych zrédet energii na
terenie gminy

Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy
/ nie
mam
zdania

Bardzo
dobrze

dobrze

srednio

zle

Bardzo
zle

Stan drég w gminie

Matg infrastrukture drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp.)
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Strategia Rozwoju Gminy Puszcza Marianska

na lata 2025 - 2035

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w
zwigzku z ruchem aut osobowych i
ciezarowych

Jakos¢ sieci wodociggowe;j

Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej

Dostep do Internetu w gminie

Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz: Nie
dotyczy / | Bardzo . . . Bardzo
nie mam dobrze dobrze srednio zle Sle
zdania
Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy
Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej
Poziom bazy gastronomicznej
Wyposazenie placéw zabaw i sitowni
zewnetrznych
Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla dzieci
Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla mfodziezy
Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla dorostych
Edukacja i Kultura
Nie
. dotyczy / | Bardzo a . o Bardzo
Jak oceniasz: e dobrze | srednio zle sle
zdania

Dostep do edukacji przedszkolnej

Jakos¢ edukaciji przedszkolnej w gminie

Jako$¢ infrastruktury przedszkolnej na
terenie gminy

Dostep do edukacji w szkotach
podstawowych

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych
w gminie

Jako$¢ infrastruktury w szkotach
podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe,
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie,
inne)

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach
na terenie gminy

12




Strategia Rozwoju Gminy Puszcza Marianska
na lata 2025 - 2035

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w
nauce w szkofach na terenie gminy

?.nggslzl.e 0 zaznaczenie 5 aspektow, ktore sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu najblizszych lat:
o poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

o poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego

o rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

o rozbudowa oswietlenie ulicznego

o rozwoj infrastruktury sportowej

o budowa i modernizacja sieci wodociggowej

o budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekow

o rozwoj sieci gazowe;j

o rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
o poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

o poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy

o zwiekszenie dostepu do Internetu

o wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
o stworzenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3

o stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

o poprawa dostepu do ustug medycznych

o zmniejszenie bezrobocia

o promocja gminy

o inwestycje w rozwdj turystyki

o podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

o zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

o zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

o poprawa bezpieczenstwa publicznego

o rozwoj kultury

o aktywizacja osob starszych

o inne (jakie?)

13




Strategia Rozwoju Gminy Puszcza Marianska
na lata 2025 - 2035

Czesé llI:

*  Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytdwkg gminy?

Metryczka

Ptec:
o kobieta
o mezczyzna

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

O O O O O O O

Zatrudnienie:
o uczen/student

rolnik

przedsigbiorca

osoba pracujgca

osoba bezrobotna

emeryt / rencista

iNNe (Jaki€?) ...cceeveeiiiiieee e

O O O O O O

Zamieszkanie:
o jestem mieszkancem gminy

o nie jestem mieszkancem
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Strategia Rozwoju Gminy Puszcza Marianska
na lata 2025 - 2035

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno - gospodarczego Gminy Puszcza Marianska
przeprowadzone zostaty badania ankietowe w$rod mieszkancow w formie kwestionariusza
on-line. Ich celem bylo poznanie opinii dotyczacej jakosci zycia w gminie, potrzeb
mieszkancow oraz okreslenia priorytetbw rozwojowych na najblizsze lata. Badania
prowadzone byly w dniach od 17 grudnia 2024r. do 31 stycznia 2025r.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, turystyki
i rekreacji, edukacji i kultury, 6 pytan z zakresu infrastruktury technicznej oraz 11 pytah
Z zakresu przestrzeni i sSrodowiska.

tacznie zebrano 267 ankiet. Nalezy wiec podkresli¢, iz jest to mato reprezentacyjna probka
badawcza. Jednak mimo niewielkiej liczby zebranych ankiet warto przeanalizowacé
poszczegolne odpowiedzi, w celu poznania opinii mieszkancow najbardziej zaangazowanych
spotecznie, ktorzy zdecydowali sie wypetni¢ ankiete.

Wiekszg czes¢ respondentow stanowity kobiety (62,2%), natomiast pod wzgledem wieku
najwiekszg grupe stanowity osoby w przedziale 36-45 lat (34,7%). Wiekszos¢ respondentow
stanowity osoby pracujgce (68,7%).

Ptec
259 odpowiedzi

@ kobieta
® mezzyma

Wykres nr 1. Podziat respondentow ze wzgledu na pte¢
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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na lata 2025 - 2035

Wiek
262 odpowiedzi

@ ponizej 18 lat
@® 18-25 lat
@ 26-35 lat
® 36-45 lat
@ 46-55 lat
® 56-65 lat
@ powyzej 65 lat

Wykres nr 2. Podziat respondentow ze wzgledu na wiek
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Zatrudnienie
262 odpowiedzi

@ uczen/student

@® rolnik

@ przedsiebiorca
@ osoba pracujaca
@ osoba bezrobotna
@® emenyt/ rencista
®

@ Emerytura plus prowadzenie firmy

112V

Wykres nr 3. Podziat respondentow ze wzgledu na zatrudnienie
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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na lata 2025 - 2035

Zamieszkanie
259 odpowiedzi

@ jestem mieszkancem gminy
@ nie jestem mieszkancem gminy

Wykres nr 4. Podziat respondentow ze wzgledu na miejsce zamieszkania
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Ocena sytuacji gminy na podstawie zlozonych ankiet

W skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo dobra, mieszkancy
Gminy Puszcza Marianska najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukac;ji i kultury (Srednia
ocena wynosita 3,44), z kolei najgorzej turystyke i rekreacje ($rednia ocena wynosita 2,65).
Infrastrukture oraz gospodarke oceniono na 2,81, spoteczenstwo na 2,98 a Srodowisko
i przestrzen na 3,19. Sredni wynik gminy dla wszystkich badanych kategorii wyniost 2,99.

Edukacja i Kultura
Turystyka i rekreacja
Infrastruktura techniczna
Srodowisko i przestrzen
Gospodarka

Spoteczenstwo

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Wykres nr 5. Poziom rozwoju poszczegolnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet.

Tabele ponizej przedstawig oceny poszczegolnych elementéw znajdujgcych sie w danym
obszarze.

Najnizej oceniony ze wszystkich obszaréw zostat dostep do specjalistycznej opieki
medycznej. Mieszkancy wskazywali rowniez na duzy problem w zakresie oferty spedzania
wolnego czasu na terenie gminy dla mtodziezy, mozliwosci uzyskania zatrudnia na terenie
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gminy, bezpieczenstwa przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych
i ciezarowych, matej infrastruktury drogowej (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp.),
oferty spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dzieci, oferty spedzania wolnego czasu
na terenie gminy dla dorostych

Wszystkie z wyzej wymienionych aspektéw zostaty najstabiej ocenione co oznacza, ze
mieszkancy sg niezadowoleni i zwracajg uwage, iz pewne elementy muszg ulec poprawie.

Funkcjonalnos¢ budynkow...
Bezpieczenstwo publiczne na terenie...
Zadowolenie z ustug $wiadczonych...
Wsparcie dla 0séb niesamodzielnych
Dostep do specjalistycznej opieki...
Dostep do podstawowej opieki...
Skutecznos¢ dziatania w pomocy...

Aktywnos$¢ mieszkancéw na rzecz gminy

0 50 100 150 200 250 300

B Nie dotyczy / nie mam zdania B Bardzo dobrze ® dobrze B $rednio M zle M Bardzo zle

Wykres nr 6. Oceny wedtug ankietowanych z zakresu spoteczenstwa.
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet.

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym
Konkurencyjnosé gminy jako miejsca zamieszkania...
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w...
Dostepnosc ustug na terenie Gminy
Potaczenia komunikacyjne z innymi gminamii...
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci...

Mozliwosc¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru gminy

0 50 100 150 200 250 300
M Nie dotyczy / nie mam zdania M Bardzo dobrze M dobrze Msérednio MZzle M Bardzo Zle

Wykres nr 7. Oceny wedtug ankietowanych z zakresu gospodarki.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet.
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Rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie gminy
Walory srodowiska przyrodniczego w gminie
Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w gminie (czy...
System odbioru odpaddw na terenie gminy
Swiadomos¢ ekologiczng mieszkafcéw
Czystosc terendw zieleni (lasow, parkdw)
Infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, siec...
Czystos¢ wdd powierzchniowych i terendw przylegajgcych
Oferte gminy w dziataniach wspierajacych ochrone...
Jako$¢ powietrza w gminie

Estetyke swojej gminy

100 200 300

o

B Nie dotyczy / nie mam zdania  m Bardzo dobrze mdobrze msrednio mizle mBardzoile

Wykres nr 8. Oceny wedtug ankietowanych z zakresu srodowiska i przestrzeni.
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet.

Dostep do Internetu w gminie
Jakos$¢ sieci kanalizacyjnej
Jakos¢ sieci wodociggowej
Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z...
Matg infrastrukture drogowa (chodniki, oswietlenie,...
Stan drég w gminie

50 100 150 200 250 300

o

B Nie dotyczy / nie mam zdania M Bardzo dobrze H dobrze Msrednio MZle M Bardzo Zle

Wykres nr 9. Oceny wedtug ankietowanych z zakresu infrastruktury.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet.
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Oferte spedzania wolnego czasu na...

Oferte spedzania wolnego czasu na...

Oferte spedzania wolnego czasu na...

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni...
Poziom bazy gastronomiczne;j

Poziom bazy turystyczno-...

Poziom bazy sportowo-rekreacyjne;...

Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy

0 50 100 150 200 250 300

® Nie dotyczy / nie mam zdania M Bardzo dobrze W dobrze  ®érednio mzile  mBardzoile

Wykres nr 10. Oceny wedtug ankietowanych z zakresu turystyki i rekreacii.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet.

Wsparcie dla ucznidw z trudnosciami w...

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w...

Jakos¢ infrastruktury w szkofach...

Jakos¢ edukacji w szkotach...

Dostep do edukacji w szkotach...

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na...
Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie
Dostep do edukacji przedszkolnej

0 50 100 150 200 250 300

M Nie dotyczy / nie mam zdania M Bardzo dobrze W dobrze Msérednio MiZle m Bardzoile

Wykres nr 11. Oceny wedtug ankietowanych z zakresu edukacji i kultury.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet.

Wskaza¢ nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania gminy nie zostata wyrézniona oceng
bardzo dobrg. Najwyzszg ocene wsréd mieszkancow zdobyty walory $rodowiska
przyrodniczego, dostep do edukacji w szkotach podstawowych, dostep do edukaciji
przedszkolnej, jakos¢ powietrza w gminie oraz atrakcyjnosc turystyczna.
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UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW
PARTYCYPACJI SPOLECZNEJ

\. J

i@ 5. ANALIZA SWOT 2
X

W ponizszej tabeli przedstawiono podsumowanie zrealizowanych badan w formie analizy
SWOT, ktoéra gromadzi najwazniejsze informacje o sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej gminy w postaci mocnych i stabych stron oraz potencjalnych szans
i zagrozen.

MOCNE STRONY

» Korzystne potozenie gminy
i dostepnos¢ komunikacyjna;

» Wysoka dostepnosé zasobow
przyrodniczych (Bolimowski Park
Krajobrazowy, Obszar
Chronionego Krajobrazu, Obszary
Natura 2000, uzytki ekologiczne
itp.) dajgce szanse na rozwdj
ustug czasu wolnego, rekreac;ji
i turystyki;

» Czionkostwo gminy w wielu
stowarzyszeniach i zwigzkach
miedzygminnych stymulujgcych
rozwoéj gospodarczy ich cztonkéw;

» Funkcjonujgce na terenie Gminy
jednostki OSP wptywajgce na
poziom bezpieczenstwa
mieszkancow, ale tez integracje
spoteczenstwa oraz ksztattowanie
zaangazowanych postaw
i wymiane doswiadczen pomiedzy
pokoleniami;

» infrastruktura gminna wspierajgca
ochrone srodowiska naturalnego
(dobrze rozwinieta sie¢ wodno-
kanalizacyjna, instalacje OZE,).
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SZANSE

Dobre warunki do rozwoju
alternatywnych Zroédet energii,

z wykorzystaniem energii stonca;
Zwiekszajgca sie sSwiadomosc¢
ekologiczna mieszkancow oraz

i postawy przyjazne Srodowisku i
rozwoj alternatywnych zrédet energii
wspierane ogolnopolskimi, w tym
rzgdowymi, programami wsparcia
dziatan proekologicznych;
Pozytywne trendy spoteczne

w zakresie zwiekszania sie
Swiadomosci srodowiskowej, gtéwnie
ws$rdd najmtodszych grup
spotecznych;

Stopniowa zmiana mentalnego
nastawienia spotecznosci do
wspotodpowiedzialnosci za lokalng
wspolnote, partycypowania

i aktywnosci spotecznej;
Dofinansowania zewnetrzne
wspierajgce rozwoj OZE (m.in.
program ,Czyste powietrze”)

i wymiane zrédet ciepfa na
ekologiczne;

Dalsza wspotpraca w ramach LGD
oraz stowarzyszen miedzygminnych
(rozwoj gospodarczy, aktywizacja
mieszkancow, promocja gminy).

ZAGROZENIA

» Niekorzystne tendencje demograficzne
(ujemny przyrost naturalny i starzenie
sie spoteczenstwa);

» Starzejgce sie spoteczenstwo;

» Postepujgce zmiany klimatu skutkujgce
m.in. anomaliami pogodowymi, suszg,
powodziami, co silnie oddziatuje na
branze rolnicza;

» Wptyw czynnikéw zewnetrznych o
zasiegu globalnym na sytuacje
spoteczno-gospodarczg regionu
(np. epidemia, konflikty zbrojne);

» Utrzymywanie sie wysokiej stopu
bezrobocia oraz zjawiska ubdstwa
ekonomicznego, spowodowane
stabngcym tempem rozwoju
gospodarczego kraju;

» Zmiany systemu prawnego
dotyczgcego funkcjonowania
i finansowania jednostek samorzgdu
terytorialnego w Polsce;

» Zwiekszanie sie kosztow
gospodarowania odpadami
komunalnymi m.in. w zwigzku z
rosnacy inflacjg, statymi wzrostami
kosztow energii elektrycznej i gazu
oraz kosztéw pracowniczych;

> Ograniczony wptyw na infrastrukture
drogowg powiatowg i wojewodzkg —
potencjalne trudnosci w
skomunikowaniu i modernizacji drég.

Tabela 1. Analiza SWOT
Zrodfo: opracowanie wtasne
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/ ZESC Il: STRATEGICZNE

KIERUNKI ROZWOJU
GMINY PUSZCZA

\ 7 MARIANSKA

O |r- missa 1 wizaa

\. J

Strategia Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025-2035 zostata opracowana na
podstawie wnioskdw z przeprowadzonej diagnozy aktualnej sytuacji gminy, badan
ankietowych oraz warsztatu strategicznego. Podczas przeprowadzanych prac zwracano
uwage zaréwno na potencjaty gminy (jej strony silne, pozwalajgce na wykorzystanie szans
dla przysztego rozwoju), jak rowniez problemy (strony stabe, stanowigce zagrozenia dla jej
dalszego rozwoju). W procesie strategicznym, podczas warsztatu strategicznego, okreslono
takze MISJE oraz WIZJE Gminy Puszcza Marianska, ktére na podzniejszym etapie prac
stanowity drogowskaz dla wyznaczania celow strategicznych i operacyjnych.

MISJA jest to element strategii, ktéry wskazuje na najwazniejsze kierunki rozwoju gminy.
Skupione sg w niej wszystkie podstawowe wartosci, ktére przySwiecajg wladzom Gminy
Puszcza Marianska i jej mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na
czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Jest to Sciezka,
jakg nalezy podja¢ do osiggniecia wizji. Zawiera w sobie odpowiedz na pytania: Kim
jestesmy? Czym sie zajmujemy? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Puszcza Marianska brzmi nastepujgco:

Gmina Puszcza Marianska miejscem o
przyjaznej przestrzeni publicznej i dobrej
Jakosci srodowiska naturalnego, przyjaznym
Zzarowno do Zycia, jak i prowadzania
dzialalnosci gospodarczej.
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W procesie powstawania dokumentu istotne byto réwniez stworzenie WIZJI, czyli obrazu
gminy, ktéry bedzie efektem realizacji przyjetej strategii rozwoju. WIZJA ukazuje Gmine
Puszcza Marianska w perspektywie strategicznej — zmienionej dzieki realizacji przyjetych
dziatan i osiggniecie zamierzonych przez wtadze celow.

Wizja Gminy Puszcza Marianska:

> obrazuje stan docelowy Gminy w 2035 roku;
> ukazuje aspiracje wtadz i mieszkancow Gminy;
> jednoczy spotecznosé lokalng wokét okreslonej idei.

Gmina Puszcza Marianska jest przyjaznym i kameralnym

miejscem do zycia lokalnej spotecznosci.

Zycia wygodnego, prowadzonego w dobrze
zaprojektowanym, funkcjonalnym oraz integrujacym
otoczeniu spotecznym i przestrzennym.

Samorzad dba o bezpieczenstwo i zdrowie mieszkancow,

m.in. prowadzac liczne dzialania edukacyjne w tym zakresie.

Podejmowane przez samorzad gminy dzialania majace na
celu zrownowazony rozwoj przestrzeni i Srodowiska
naturalnego sprawiaja, ze jest ono miejscem o przyjaznej,
uporzadkowanej przestrzeni publicznej i dobrej jakosci
srodowisku naturalnym.
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2. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU
W WYMIARZE PRZESTRZENNYM,
GOSPODARCZYM |1 SPOLECZNYM

\. J

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Puszcza Marianska, jej sytuacji
gospodarczej, spotecznej i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych,
a takze dgzac do osiggniecia stanu gminy opisanego w wizji rozwoju, okreslono trzy cele
strategiczne odnoszgce sie do gtéwnych obszarow rozwojowych

~ e N

\
e S.TRATEGICZNY ! ‘ CEL STRATEGICZNY Il CEL STRATEGICZNY Ill ’
v.vymlar gospodar.czy | wymiar przestrzenny wymiar spoteczny
i?;?sacg;s;z;jxicanzll(: Gmina Puszcza Marianska o Gmina Puszcza Marianska
. .. rzyjaznej przestrzeni miejscem przyjaznym do
rozwoju gospodarki i ‘ przy) pubJIti)znej ) Eyc?/; y

ochrony srodowiska /

o /X |

Rys. 2 Cele strategiczne
Zrédto: Opracowanie wtasne

Powyzsze postulaty stanowig odzwierciedlenie wizji gminy, jaka ma zosta¢ osiggnieta
w 2035 roku. Cele strategiczne odwzorowujg obszary rozwojowe w trzech sferach:
gospodarczej, przestrzennej, i spotecznej, ktére budujg wizerunek jednostki terytorialnej.
Sfery te cechuje wzajemne przenikanie sie — podejmowane dziatania w sferze przestrzennej
bedg wptywaty na gospodarke lokalng, a ta z kolei na sytuacje spoteczng. Aktywne
i Swiadome spoteczenstwo lokalne w dobrej sytuacji materialnej bedzie z kolei wptywato na
jakos¢ srodowiska przyrodniczego. Dla osiggniecia rownowagi konieczne jest rownolegte
realizowanie zadah w kazdej z wymienionych sfer. Aby urzeczywistni¢ realizacje celow
strategicznych, dla kazdego z nich ustanowiono cele operacyjne, ktére porzadkujg
poszczegolne dziatania. Cele operacyjne przedstawiono w ponizszych tabelach.
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Priorytet Gospodarka i Srodowisko

Wyzwanie rozwojowe Wspieranie rozwoju gospodarki, w tym poprzez turystyke
i ochrone srodowiska

Cel strategiczny 1. Gmina Puszcza Marianska miejscem przyjaznym dla rozwoju
gospodarki i ochrony srodowiska

Cele operacyjne 1.1. Zachowanie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego
1.2. Modernizacja i rozwdj infrastruktury techniczne;j

1.3. Rozwoj oferty turystycznej

1.4. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Tabela 2. Cele operacyjne w wymiarze gospodarczym
Zrodto: Opracowanie wtasne

Podstawg zapewnienia mieszkancom wysokiej jakosci zycia jest stworzenie atrakcyjnej oraz
bezpiecznej przestrzeni, ktéra stuzy zaréwno do zycia, pracy, nauki, jak i wypoczynku.
Wysoko rozwinieta infrastruktura techniczna odgrywa kluczowg role w poprawie
atrakcyjnosci danego obszaru oraz podniesieniu jakosci zycia mieszkancéw. Jednym
z gtébwnych elementéow rozwoju infrastruktury technicznej jest rozbudowa i modernizacja
drég, wilgcznie z odpowiednig infrastrukturg towarzyszaca, takg jak oswietlenie, chodniki,
Sciezki rowerowe, bezpieczne przejscia dla pieszych oraz miejsca parkingowe. Te inwestycje
przyczyniajg sie do zwiekszenia dostepnosci przestrzennej, utatwienia mobilnosci
i podniesienia poziomu bezpieczenstwa dla wszystkich uzytkownikéw drég.

Jednakze, oprécz sieci drogowej, na jakos¢ zycia mieszkancow wplywa takze stan
infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej.

Niezwykle istothnym zagadnieniem w ramach tego strategicznego obszaru jest ochrona
srodowiska i adaptacja do zmian klimatycznych. Polityka ochrony $rodowiska na poziomie
gminy opiera sie na planowanych dziataniach, ktére majg na celu poprawe jakosci
powietrza, wody oraz gleby. Przykiady takich dziatah to m.in. zastepowanie tradycyjnych
zrédet ciepta bardziej przyjaznymi dla $rodowiska alternatywami, budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekbw oraz promowanie odnawialnych zrédet energii. Dziatania te beda
mozliwe tylko przy odpowiednim nastawieniu spoteczenstwa i jego swiadomosci, iz kroki
podejmowane przez kazdego z nas majg wptyw na jakos$¢ naszego zycia, np. na stan
powietrza, ktérym oddychamy. Dlatego konieczne jest podejmowanie dziatah edukacyjnych
zmierzajgcych do podnoszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz zmiany ich
nawykéw w codziennym zyciu.

Zréwnowazony rozwdéj gminy musi by¢ spojny z przemyslanym i systematycznym rozwojem
przestrzennym. Powinien on wynika¢ z potrzeb mieszkancow i mozliwosci samorzgdu, przy
uwzglednieniu dokumentéw planistycznych wyzszego rzedu (m.in. planéw gospodarowania
wodami na obszarach dorzeczy, planéw zarzgdzania ryzykiem powodziowym czy planow
przeciwdziatania skutkom suszy itp.). Polityka przestrzenna musi by¢ nakierowana na
zapewnienie terenéw i wspieranie budownictwa mieszkaniowego, ustugowego i
przemystowego, zagospodarowanie i rewitalizacje wymagajgcych tego czesci gminy.
Wszystkie okreslone w strategii kierunki dziatan, powinny by¢ spojne z przemyslana,
zorganizowang i odpowiadajgcg na potrzeby mieszkancéw politykg przestrzenna.
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Priorytet Przestrzen publiczna

Wyzwanie rozwojowe Zréwnowazony rozwoj przestrzeni publicznej

Cel strategiczny 2. Gmina Puszcza Marianska miejscem o przyjaznej przestrzeni
publicznej

Cele operacyjne 2.1. Modernizacja i rozw¢j infrastruktury drogowe;j

2.2. Poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego

2.3. Rozwoj mobilnosci miejskiej i transportu niskoemisyjnego
oraz poprawa uktadu komunikacyjnego

2.4. Racjonalne zagospodarowanie przestrzeni oraz uporzgdkowanie
przestrzeni publicznych

Tabela 3. Cele operacyjne w wymiarze przestrzennym
Zrodto: Opracowanie wtasne

Istotnym sektorem, majgcym wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow gminy, jest gospodarka
lokalna i regionalna. Dotyczy to zaréwno stanu finanséw samorzgdowych, ktéry decyduje
0 mozliwosciach inwestycyjnych jednostki oraz poziomie Swiadczonych przez samorzad
ustug: spotecznych, komunalnych, edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych i innych, ale
takze poziomu przedsiebiorczosci i rynku pracy.

Wazne jest rowniez dazenie do zrownowazonego rozwoju gospodarczego poprzez
wprowadzenie niskoemisyjnej i energooszczednej gospodarki. Jest to szczegdlnie istotne
w kontekscie zmian klimatycznych oraz obecnego kryzysu energetycznego. Rosngce ceny
paliw konwencjonalnych, takich jak wegiel czy gaz, wymagajg poszukiwania alternatywnych
zrédet energii w celu zapewnienia stabilnych dostaw energii. Gospodarka niskoemisyjna
wigze sie takze ze zwiekszonym wykorzystaniem zrédet odnawialnych. Gmina Puszcza
Marianska ma potencjat i w chce w ramach tego budowac rozwoj gospodarczy.

Gmina posiada potencjat - oparty na urokach przyrody i krajobrazu - dla rozwoju turystyki
oraz rozbudowy oferty rekreacyjnej dla mieszkancéow. Wymaga to rozbudowy infrastruktury
turystycznej oraz statego poszerzania oferty rekreacyjnej.

Oprocz promocji atrakcyjnoéci inwestycyjnej gminy, jej terendw inwestycyjnych oraz
potencjatu rozwoju turystyki, istotne jest rowniez promowanie jej walorow przyrodniczych
i kulturowych, a takze mozliwosci spedzania wolnego czasu i relaksu w otoczeniu natury
oraz organizowanych na jej terenie wydarzen i imprez. Te dziatania majg na celu
zwiekszenie rozpoznawalnosci gminy w regionie oraz przyciggniecie do niej nie tylko
inwestorow, ale takze nowych mieszkancéw i turystow.

Priorytet Spotecznosé Gminy Puszcza Marianska

Wyzwanie rozwojowe Personalizacja i wzrost jakosci ustug publicznych
przeznaczonych dla spotecznosci Gminy Puszcza Marianska

Cel strategiczny 3. Gmina Puszcza Marianska miejscem przyjaznym do
zycia

Cele operacyjne 3.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia

3.2. Rozwijanie oferty opieki i edukacji dzieci do lat 7

3.3. Rozwoj oferty kulturalnej

3.4. Rozszerzenie bazy oraz oferty sportowo-rekreacyjnej
3.5. Rozwdj dziatan prozdrowotnych
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3.6. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow
3.7. Transformacja cyfrowa

Tabela 4. Cele operacyjne w wymiarze spotecznym
Zrodto: Opracowanie wtasne

Najwazniejszym kapitatem rozwojowym Gminy Puszcza Marianska sg jej mieszkancy.
Priorytetem wtadz samorzgdowych jest podnoszenie jakosci zycia w Gminie oraz
zwiekszanie jej atrakcyjnosci dla obywateli. Rozwdj ten nie bylby mozliwy bez inwestycji
w wysokg jakos¢ edukacji. Wysoki standard ksztatlcenia ma kluczowe znaczenie dla
przysztosci miodych ludzi oraz wpltywa na stan rynku pracy i poziom bezrobocia.
Podnoszenie jakosci infrastruktury szkolnej oraz rozwijanie bazy dydaktycznej stanowig
fundamentalne elementy tego procesu. Te dziatania przyczynig sie do podniesienia jakosci
nauczania. Wazne jest réwniez zapewnienie bogatej oferty atrakcyjnych zajeé
pozalekcyjnych, ktore bedg odpowiada¢ oczekiwaniom dzieci i mtodziezy oraz wsparcia dla
uczniow szczegolnie uzdolnionych (wspomagajacych rozwdj poza podstawg programows).

Czynnikami poprawiajgcymi jakosS¢ zycia mieszkancéw jest réwniez rozwdj ustug
spotecznych. W Gminie Puszcza Marianska, podobnie jak w catym kraju, mozna
zaobserwowac tendencje starzenia sie spoteczenstwa. Kazdego roku liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym stale rosnie. To skutkuje zwiekszeniem zapotrzebowania na ustugi
spoteczne, szczegodlnie opiekuncze. W tym celu konieczne jest stworzenie wszechstronnej
oferty ustug spotecznych, dostosowanej do potrzeb réznych grup spotecznosci gminnej,
uwzgledniajgc zaréwno aspekty zawodowe, wiekowe, jak i réznice wynikajgce z ptci, sytuaciji
rodzinnej czy materialnej. Ponadto, nalezy uwzgledni¢ osoby narazone na ryzyko
wykluczenia spotecznego. Zwigkszajagcy sie odsetek osob w wieku poprodukcyjnym wigze
sie takze z rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi zdrowotne, zwtaszcza specjalistyczng
opieke m. in. rehabilitacyjng. Dlatego wazne jest zapewnienie dostepu do tego rodzaju
placowek, ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb o ograniczonej mobilnosci i tych, ktorzy
wymagajg opieki.

Podniesienie jakosci zycia mieszkancow jest réwniez uzaleznione od rozwoju oferty
spoteczno - kulturalnej. Aby sprosta¢ oczekiwaniom lokalnej spotecznos$ci, niezbedna jest
wysokiej jakosci infrastruktura oraz nowoczesne tereny rekreacyjne, dostepne dla wszystkich
grup wiekowych. Ponadto, wsparcie dla instytucji kulturalnych, organizacji pozarzgdowych
i klubéw sportowych stanowi kluczowy element ksztattowania lokalnej tozsamosci
i atrakcyjnosci regionu. Promowanie kultury sportu i aktywnosci fizycznej jest wazne,
poniewaz ma pozytywny wptyw na zdrowie mieszkancow.
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3. KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA
OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

WYMIAR GOSPODARCZY

1. Gmina Puszcza Marianska miejscem przyjaznym dla rozwoju gospodarki i ochrony srodowiska

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wyniki osiggniecia dziatan

1.1 Zachowanie wysokiej jakosci
srodowiska przyrodniczego

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.
1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

Termomodernizacja oraz wymiana
zrodet ciepta w budynkach uzytecznosci
publicznej;

Wdrazanie programéw wspierajgcych
wymiane zrédet ciepta na ekologiczne
oraz usuwanie wyrobow zawierajacych
azbest dla mieszkancéw gminy;

Rozwdj systemu segregacji odpadow;
Przeciwdziatanie wystepowaniu zjawisk
ekstremalnych oraz adaptacja do zmian
klimatu poprzez zachowywanie
naturalnej zdolnosci retencji gruntéw;
Zachowanie obszaréw ochronionych
oraz zapewnienie ochrony miejsc
posiadajgcych szczegdlne walory
Srodowiskowe;

Ochrona istniejgcych waloréow
krajobrazowych gminy;

Ochrona wéd przed zanieczyszczeniami
pochodzgcymi ze zrédet rolniczych;
Zwiekszenie retencji wodnej na terenach
rolniczych, lesnych i zurbanizowanych;

e Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkow;

e Poprawa jakosci powietrza w gminie;

¢ Podniesienie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow;

¢ Regulacja i utrzymanie stosunkéw
wodnych;

e Zabezpieczenie obszaru gminy przed
wystgpieniem niepozgdanych skutkéw
zmian klimatycznych oraz
wystepowaniem zjawisk ekstremalnych
(susze, podtopienia, powodzie itp.);

e Optymalizacja kosztéw systemu
gospodarki odpadami;

e Wdrozenie i przestrzeganie zasad
Dobrej Praktyki Rolniczej;

¢ Prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb,
prowadzenie prac przeciwerozyjnych,
tworzenie stref buforowych wzdtuz
ciekéw, ochrona i odtwarzanie oczek
wodnych i mokradet, retencjonowanie
wody w juz istniejgcych zbiornikach

Liczba budynkow uzytecznosci
publicznej poddanych
termomodernizacji;

Liczba budynkow, w ktorych
wymieniono zrodto ciepta;

Liczba budynkéw uzyteczno$ci
publicznej, w ktérych dokonano
montazu instalacji OZE;

llo$¢ usunietych wyrobow
zawierajgcych azbest z terenu gminy;
Liczba przeprowadzonych akcji
edukacyjnych;

Liczba objetych zabiegami
pielegnacyjnymi alei drzew;

Liczba nowych posadzonych alei
drzew;

Liczba pomnikéw przyrody objetych
zabiegami pielegnacyjnymi;

Liczba nowych form ochrony
przyrody;

Liczba gospodarstw domowych, ktére
postawity zbiorniki na deszczéwke;
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i rowach.

e Zachowanie poprzez zabiegi
pielegnacyjne istniejgcych alei drzew,
sukcesywne ich uzupetnianie oraz
sadzenie nowych;

¢ Zabiegi pielegnacyjne na pomnikach
przyrody;

e Szczegdlnie cenne lub wyrdzniajgce
sie obiekty / obszary obejmowac
formami ochrony (m. in. pomnik
przyrody, uzytek ekologiczny,
rezerwat, obszar Natura 2000);

e usuwanie / zwalczanie inwazyjnych
gatunkow obcych.

Powierzchnia trawnikéw
przeksztatconych w taki (pasy)
kwietne;

Liczba (powierzchnia / sztuki)
inwazyjnych gatunkéw obcych w
stosunku do ktérych podjeto dziatania
zwalczajace je.

1.2 Modernizacja i rozwoj
infrastruktury technicznej

121

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.25

1.2.6

1.2.7

1.2.8

Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty gminnej infrastruktury drogowej
wraz z infrastrukturg towarzyszacag;
Budowa tras rowerowych oraz ciggéw
pieszo — rowerowych;
Wspétpraca zakresie budowy,
przebudowy i modernizacji z zarzagdcami
drog wyzszych kategorii, ktére
zlokalizowane sa na terenie gminy (m.
in. w zakresie rozbudowy drogi
wojewodzkiej nr 719, drogi krajowej nr
70 oraz budowy OAW,
Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty oswietlenia ulicznego, budowa
przejsc¢ dla pieszych, sygnalizaciji
Swietlnej i poprawa stanu oznakowania
drogowego;
Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty sieci wodociggowej wraz ze
stacjami uzdatniania wody;
Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty sieci kanalizacji sanitarnej;
Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty sieci kanalizacji deszczowej;
Budowa, rozbudowa, przebudowa oraz

e Rozbudowana sie¢ drogowa na

terenie gminy;

e Poprawa stanu i jakosci drég juz

istniejacych na terenie gminy;

e Zwigkszenie bezpieczenstwa ruchu

drogowego, rowerowego oraz
pieszego;

o Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

gminy;

e Zwiekszenie poziomu objecia gminy

siecig kanalizacyjng w oparciu
0 oczyszczalnie sciekow;

e Poprawa stanu czystosci wod

powierzchniowych i podziemnych
oraz gleb dzieki uporzgdkowane;j
gospodarce kanalizacyjnej lub
przydomowych oczyszczalni Sciekow;

e Zwiekszenie liczby oséb

korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej;

e Zwiekszenie liczby oséb

korzystajgcych z sieci gazowej.

Dlugos¢ wybudowanych drég (km),
dtugos¢ wyremontowanych drog
(km);

Dtugos¢ wybudowanych sciezek
rowerowych (km);

Dtugos$¢é wybudowanych chodnikéw
(km);

Liczba nowych i zmodernizowanych
punktow oswietlenia (szt.);
Dtugos¢ rozbudowanej sieci
wodociggowej (km);

Dtugos¢ rozbudowane;j sieci
kanalizacyjnej (km),

Liczba zmodernizowanych/
wybudowanych stacji uzdatniania
wody (szt.),

Liczba osdb korzystajgcych z sieci
kanalizacyjnej (szt.),

Dtugos¢é wybudowanych

i przebudowanych rowow
melioracyjnych (km),

Liczba osdb korzystajgca z sieci
gazowej (szt.).
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modernizacja oczyszczalni $ciekow;

1.2.9 Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty sieci rowdw melioracyjnych
i innych urzadzen;

1.2.10 Budowa Punktu Selektywnego
Zbierania Odpadéw Komunalnych;

1.2.11 Budowa sieci gazowej;

1.2.12 Budowa, rozbudowa oraz przebudowa
parkingdw przy budynkach uzytecznosci
publicznej oraz stacjach PKP

1.2.13 Wspotpraca w zakresie budowy,
przebudowy oraz modernizacji linii
kolejowych (m. in. linii kolejowej C-E 20)

1.3 Rozwdj oferty turystycznej

1.3.1 Zagospodarowanie terenéw zielonych
nad rzekg Korabiewkg m. in.
w Olszance;

1.3.2 Zagospodarowanie terenow zielonych
nad rzekg Rawka m. in. w Kamionie;

1.3.3 Wsparcie inicjatyw zmierzajgcych do
utworzenia gospodarstw
agroturystycznych i rozwoju agroturystki
w regionie;

1.3.4 Budowa, remont i przebudowa obiektow
kultury na terenie gminy;

1.3.5 Odnowienie oznakowani szlakow
turystycznych na terenie gminy przy
wspotpracy z innymi instytucjami
i organizacjami.

Zwigkszenie swiadomosci walorow
kulturowych i turystycznych wsrod
mieszkancéw gminy oraz turystow;
Wzmocnienie tozsamosci spotecznej
i kulturowej mieszkancow.

Liczba nowopowstatych obiektéw
turystycznych (szt.);

Liczba gospodarstw
agroturystycznych dziatajgcych na
terenie Gminy (szt.);

liczba odnowionych szlakéw
turystycznych.

1.4 Wspieranie
przedsigbiorczosci

rozwoju

1.4.1 Wyodrebnienie i rozwdj stref
inwestycyjnych;

1.4.2 Rozwdj oferty inwestycyjnej;

1.4.3Rozwdj infrastruktury wspierajacej
przedsiebiorczos¢ lokalna;

1.4.4Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci,
w tym branz kluczowych dla rozwoju
gminy;

1.4.5Wsparcie wdrazania przyjaznych dla
Srodowiska rozwigzan technologicznych
w przedsiebiorstwach .

Poziom zadowolenia ze wsparcia
gminy udzielanego przedsigbiorcom;
Duza liczba dziatalnosci
gospodarczych.

Wyzsze dochody budzetu gminy
z tytutu udziatu w PIT na 1
mieszkanca;

Wyzsze dochody budzetu gminy
z tytutu udziatu w CIT na 1
mieszkanca;

Liczba podmiotéw gospodarczych
w gminie
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Tabela nr 5. Cele operacyjne, kierunki dziatan w zakresie w wymiarze gospodarczym wraz z oczekiwanymi rezultatami planowanych dziatan i wynikami osiggnietych dziatan.

Zrédfo: Opracowanie wlasne

WYMIAR PRZESTRZENNY

2. Gmina Puszcza Marianska miejscem o przyjaznej przestrzeni publicznej

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wyniki osiagniecia dziatan

2.1. Modernizacja i rozwoj
infrastruktury drogowej

2.1.1 Rozbudowa infrastruktury drogowej,

w tym budowa, przebudowa i
modernizacja istniejgcych przepraw
mostowych na terenie gminy;

2.1.2 Modernizacja drég wraz z infrastrukturg
towarzyszaca;

2.1.3 Budowa tras rowerowych oraz ciggéow
pieszo — rowerowych;

2.1.4 Wspotpraca z zarzadcami drog wyzszych
kategorii, ktére zlokalizowane sg na
terenie gminy;

2.1.5 Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty oswietlenia ulicznego, budowa
przejsc¢ dla pieszych, sygnalizaciji
Swietlnej i poprawa stanu oznakowania
drogowego.

Wysoka dostepnosé
komunikacyjna;

Dobrej jakosci infrastruktura
drogowa;

Wysoki poziom bezpieczenstwa
w ruchu drogowym;

Dtugos¢ drog gminnych;

Odsetek zmodernizowanych drég
gminnych (dlugos¢ drég
gminnych=100 %);

Dtugosé tras rowerowych w gminie.

2.2. Poprawa bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu drogowego

2.2.1 Widoczny pieszy — poprawa
bezpieczenstwa na przejsciach dla
pieszych;

2.2.2Poprawa efektywnosci energetycznej
oswietlenia ulicznego wraz z wdrozeniem
inteligentnego systemu zarzgdzania z
elementami OZE.

Wysoki poziom bezpieczenstwa
w ruchu drogowym, w tym na
przejsciach dla pieszych;
Efektywny system oswietlenia
ulicznego w gminie;

Liczba zdarzen na przejsciach dla
pieszych;

Liczba doswietlonych przejs¢ dla
pieszych;

2.3. Rozwdj transportu
publicznego

oraz poprawa uktadu
komunikacyjnego

2.3.1. Promocja transportu publicznego
(kolejowego, samochodowego);

2.3.2. Wspoétpraca z przewoznikami w zakresie
transportu publicznego na terenie gminy;

2.3.3 Budowa drog dla rowerow oraz drog dla
pieszych i rowerdw zgodnie
z wojewddzkimi standardami
infrastruktury rowerowej (tj. z
dokumentem pn. ,Standardy

Wysoka dostepnos¢ do srodkow
komunikacji publicznej;
Wysoki stopien korzystania przez
mieszkancéw z komunikacji
publicznej;

Spaojny uktad komunikacyjny

w gminie;

32




Strategia Rozwoju Gminy Puszcza Marianska

na lata 2025 - 2035

infrastruktury rowerowej i koncepcji tras
rowerowych wskazanych do realizacji
w perspektywie do 2030 roku w
wojewddztwie mazowieckim).

2.4. Racjonalne zagospodarowanie
przestrzeni oraz uporzadkowanie
przestrzeni publicznych

2.4.1 Wyznaczenie stref funkcjonalnych
w dokumentach planistycznych na rzecz
Swiadomego rozwoju przestrzennego;

2.4.2 Aktualizacja i sporzadzenie nowych
miejscowych planéw zagospodarowania
terenu i dostosowanie ich do potrzeb
rozwijajacej si¢ Gminy;

2.4.3 Regulacja polityki przestrzennej poprzez
opracowanie planu ogdlnego;

2.4.4 Budowa, modernizacja i rozbudowa
obiektéw uzytecznos$ci publicznej
z przystosowaniem dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami;

2.4.5 Poprawa jakosci i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej poprzez
prowadzenie dziatah rewitalizacyjnych;

2.4.6 Utworzenie i remont mieszkan
socjalnych;

2.4.7 Uporzadkowanie terenéw zielonych przy
budynkach i placach gminnych;

2.4.8 Zagospodarowanie terendw zielonych,
w tym nad rzekg Korabiewkg w Olszance
oraz Rawkg w Kamionie.

Uporzadkowana i zagospodarowana
przestrzen publiczna w gminie;
Wysoka atrakcyjnosé turystyczna
dzieki zadbanym terenom i obiektom
publicznym, ktére objeto wtasciwg
opieka;

Efektywne zagospodarowanie
przestrzeni, zrGwnowazony rozwoj
oraz poprawa jakosci zycia
mieszkancow;

Zapobieganie chaosowi
przestrzennemu i zaspokajanie
potrzeb rozwojowych w ramach
polityki przestrzennej;
Uksztattowana polityka przestrzenna
poszczegolnych obszaréw,
uwzgledniajgca rézne aspekty, takie
jak strefy inwestycyjne, osiedlencze i
rekreacyjne.

Liczba nowych MPZP (szt.);
Powierzchnia Gminy objeta
dokumentami planistycznymi (ha lub
%);

Liczba zmodernizowanych obiektéw
uzytecznosci publicznej (szt.);
Liczba obiektéw i przestrzeni
poddanych rewitalizacji (szt.);
Stopien realizacji przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych (%);

Tabela nr 6. Cele operacyjne, kierunki dziatan w zakresie w wymiarze przestrzennym wraz z oczekiwanymi rezultatami planowanych dziatan i wynikami osiagnietych dziatan.

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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WYMIAR SPOLECZNY

3. Gmina Puszcza Marianska miejscem przyjaznym do zycia

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wyniki osiggniecia dziatan

3.1. Podniesienie jakosci
ksztatcenia

1.1.1. Zwiekszenie potencjatu edukacyjnego
uczniéw szkét podstawowych z terenu
Gminy Puszcza Marianska;

1.1.2. Podnoszenie jakosci, atrakcyjnosci
i efektywnosci ksztatcenia;

1.1.3. Podnoszenie atrakcyjnoéci nauczania
w tym rozwdj kompetencii kluczowych
uczniow;

1.1.4. Doposazenie placéwek edukacyjnych
w pomoce dydaktyczne;

1.1.5. Budowa, modernizacja i rozbudowa
infrastruktury edukacyjnej;

1.1.6. Wzmacnianie kompetencji nauczycieli;

Wysokie wyniki egzaminow
zewnetrznych;

Wysokie wyniki hauczania;

Wysoki poziom zainteresowania
uczniéw zajeciami pozalekcyjnymi;
Wysoka jako$¢ ksztatcenia przy
wykorzystaniu nowoczesnych
pomocy

dydaktycznych;

Infrastruktura edukacyjna dostepna
i dostosowana do potrzeb uczniow;
State podnoszenie i aktualizowanie
kompetencji kadry nauczycielskiej;

Odsetek uczniow, ktorzy uzyskali
Swiadectwo z wyréznieniem;
Srednie wyniki egzaminéw;
Liczba ucznidw, ktérzy uzyskali
osiggniecia w nauce

(np. w konkursach);

Liczba zaje¢ dodatkowych
(pozalekcyjnych);

Liczba uczniéw uczeszczajgcych na
zajecia

pozalekcyjne;

Liczba nauczycieli objetych
ksztatceniem;

3.2. Rozwijanie oferty opieki i
edukacji dzieci do lat 7

3.2.1. Utworzenie nowych miejsc w ztobkach
i przedszkolach;

3.2.2. Wzmacnianie kompetencji nauczycieli;

3.2.3. Doposazenie placéwek edukacyjnych
w pomoce naukowe;

3.2.4. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
edukacyjnej;

3.2.5 Podniesienie jakosci edukacji
przedszkolnej

Zwiekszenie dostepnosci opieki nad
dzieémi do lat 7;

Wysokie standardy opieki nad
dziecmi i wychowania
przedszkolnego;

Infrastruktura edukacyjna dostepna
i dostosowana do potrzeb dzieci;
Liczba ztobkow;

Liczba miejsc w ztobkach;

Liczba dzieci w wieku ztobkowym
przypadajgca na jedno miejsce
w ztobku;

Liczba przedszkoli;

Liczba miejsc w przedszkolach;

Liczba nauczycieli objetych
ksztatceniem;

Wysoka jako$¢ ksztatcenia przy
wykorzystaniu nowoczesnych
pomocy naukowych;

Liczba Ztobkow;

Liczba miejsc w ztobkach;

Liczba dzieci w wieku ztobkowym
przypadajgca na jedno miejsce
w ztobku;

Liczba przedszkoli;

Liczba miejsc w przedszkolach;
Liczba nauczycieli objetych
ksztatceniem;
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State podnoszenie i aktualizowanie
kompetenciji kadry nauczycielskiej;

3.3. Rozwdj oferty kulturalnej

3.3.1. Upowszechnianie kultury i tworczosci
w wymiarze regionalnym i lokalnym dla
wszystkich grup wiekowych w tym
organizacja zajec¢, wydarzen imprez;

3.3.2. Rozszerzenie i promocja oferty
kulturalnej;

3.3.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego
w oparciu o zasoby i istniejgcy
potencjat;

3.3.4. Wspieranie dziatan organizacji
pozarzgdowych majgcych na celu
promocje i upowszechnianie kultury;

3.3.5 Wznowienie i rozwoj dziatalnosci
kulturalnej Gminnego Osrodka Kultury
w Puszczy Marianskiej;

3.3.6 Stworzenie warunkéw lokalnych dla
dziatalnosci kulturalnej, stowarzyszen,
KGW, OSP itp.

Szeroka oferta kulturalna gminy —
liczne

wydarzenia i imprezy kulturalne;
Rozpowszechniona wiedza o ofercie
kulturalnej gminy,

Atrakcyjnos¢ gminy pod wzgledem
kultury;

Minimalizacja ryzyka wykluczenia
spotecznego;

Liczba wydarzen kulturalnych;
Liczba organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych w obszarze promocji

i upowszechniania kultury;

3.4. Rozszerzenie bazy oraz oferty
sportowo - rekreacyjnej

3.4.1. Budowa, przebudowa i modernizacja
komplekséw sportowych na terenie
gminy;

3.4.2. Budowa, przebudowa i modernizacja
placoéw zabaw na terenie gminy;

3.4.3. Budowa, przebudowa i modernizacja
zewnetrznych sitowni na terenie gminy;

3.4.4 Tworzenie miejsc sportowo
rekreacyjnych dla mieszkancéw;

3.4.5 Rozszerzenie i promocja oferty sportowo
- rekreacyjnej;

3.4.6 Wspieranie lokalnych organizacji
sportowych majgcych na celu promocje i
upowszechnianie sportu;

Szeroka oferta sportowo-rekreacyjna
w gminie;

Liczne miejsca w Gminie Puszcza
Marianska umozliwiajgce uprawianie
sportu i rekreacii;
Rozpowszechniona, cieszgca sie
popularnoscia oferta sportowo
rekreacyjna;

Preznie dziatajgce organizacje
sportowe;

Minimalizacja ryzyka wykluczenia
spotecznego;

Liczba obiektéw i miejsc sportowo
rekreacyjnych w gminie;
Wysoko$¢ dofinansowania dla
lokalnych organizacji sportowych;
Liczba zorganizowanych wydarzen
sportowych;

3.5. Rozwéj dziatan
prozdrowotnych

3.5.1. Promocja zdrowego stylu zycia;

3.5.2. Realizacja dziatan z zakresu profilaktyki
zdrowotnej;

3.5.3. Wspieranie organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w obszarze prozdrowotnym
lub promujgcych zdrowy styl zycia;

Dobry stan zdrowia mieszkancéw
gminy;

Wysoki poziom edukacji zdrowotnej
w gminie;

Liczne dziatania z zakresu profilaktyki
zdrowotnej realizowane w gminie;

Liczba inicjatyw w zakresie
aktywizacji oséb starszych;

Liczba dziatan z zakresu profilaktyki
zdrowotnej prowadzonych w
gminie;

Liczba organizacji pozarzgdowych
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3.5.4 Dazenie do integracji spotecznej
i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
0s6b z niepetnosprawnosciami i os6b
starszych;

3.5.5 Usuwanie barier architektonicznych,
zwtaszcza w budynkach uzyteczno$ci
publicznej;

Poprawa warunkoéw funkcjonowania
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami;
Wsparcie rodzin w opiece nad
dziecmi;

objetych wsparciem;

3.6. Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow

3.6.1. Rozbudowa i modernizacja systemow
bezpieczenstwa, ostrzegania
i alarmowania ludnosci;

3.6.2. Rozbudowa monitoringu gminnego;

3.6.3. Edukacja dla bezpieczenstwa —
programy podnoszenia wiedzy
i praktycznych umiejetnosci w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa dla
zréznicowanych grup odbiorcow
(seniorzy, uczniowi itd.);

3.6.4. Wspieranie spotecznych inicjatyw
stuzgcych podniesieniu bezpieczenstwa
w gminie;

3.6.5. Wspieranie dziatah na rzecz
podnoszenia poziomu zaufania do stuzb
publicznych;

3.6.6 Budowa oraz przebudowa i modernizacja
istniejgcych schronéw dla mieszkancow
gminy

Wysoki poziom bezpieczenstwa

w gminie;

Wysoki poziom poczucia
bezpieczenstwa mieszkancow;
Wzrost poziomu zaufania
spofeczenstwa do stuzb publicznych;

Liczba zainstalowanych w gminie
kamer monitoringu;

Liczba gto$nikdw szczelinowych
skfadajgcych sie na miejski system
ostrzegania i alarmowania ludnosci;
Liczba zrealizowanych programéw
podnoszenia wiedzy i praktycznych
umiejetnosci w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa dla
zréznicowanych grup odbiorcow;

3.7 Transformacja cyfrowa

3.7.1 Utatwienie w zakresie zatatwiania spraw
administracyjnych oraz dostepie do informacji i
sprawnej komunikacji;

3.7.2 Poprawa warunkoéw pracy, utrzymania
zatrudnienia, dostepu do rozwoju
zawodowego;

3.7.3 Zmniejszenie nieréwnosci spotecznych;

3.7.4 zapewnienia dostepu do Internetu i swobodnej
mobilnosci

L]

Podniesienie jakosci ustug publicznych;
Usprawnienie pracy urzedu;

Wsparcie proceséw podejmowania
decyzji;

Zwiekszenie przejrzystosci dziatania
gminy;

Angazowanie mieszkancow w zycie
wspolnoty lokalnej i samorzgdowej.
Podniesienie poziomu
ceberbezpieczenstwa.

wzrost efektywnosci oraz transparentnosci
zadan wykonywanych przez administracje
publiczna;

Szybki wglad w status sprawy,
monitorowanie i raportowanie
prowadzonych czynnosci;

redukcja kosztow eksploataciji,
archiwizacji oraz wysytki dokumentow;

Tabela nr 7. Cele operacyjne, kierunki dziatan w zakresie w wymiarze spotecznym wraz z oczekiwanymi rezultatami planowanych dziatan i wynikami osiggnietych dziatan.

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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4. MODEL STRUKTURY
E FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
ﬁ GMINY PUSZCZA MARIANSKA

Integralng czescig strategii jest model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, ktéry

ilustruje zatozenia polityki rozwoju lokalnego Gminy Puszcza Marianska. Ukazuje on system
powigzanych ze sobg elementéw zagospodarowania - punktowych, liniowych i obszarowych,
ktére obecnie wystepujg lub docelowo majg wystepowaé w granicach gminy Puszcza
Marianska wraz ze wskazaniem ich potgczen z terenami sgsiadujgcymi.
Gmina Puszcza Mariahska jest gming, ktéra ulega przeobrazeniu z gminy wiejskiej
w podmiejska. Produkcja rolnicza nie jest intensywna. W zwigzku z przewagg gruntow
0 niskiej przydatnosci rolniczej oraz potozeniem w obrebie presji aglomeracji warszawskiej,
przeznaczenie rolnicze faktycznie traci swoje miejsce na rzecz mieszkalnictwa.

Opracowany model odpowiada opracowanej dla gminy wizji rozwoju, a tym samym
odpowiada celom strategicznym i operacyjnym wskazanym w niniejszym dokumencie.
W toku prac nad strategig ustalono, iz istotnym problemem Gminy Puszcza Marianska sg
negatywne trendy demograficzne, ktérym nalezy przeciwdziata¢é m.in. zachecajac
mieszkancow do osiedlania sie oraz pozostawania na terenie Gminy Puszcza Marianska
poprzez podjecie odpowiednich dziatah w wymiarze spotecznym, gospodarczym
| przestrzennym.
Na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Puszcza Marianska oraz wstepnych zatozen do Planu Ogdlnego opracowano mape
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej obrazujgcego funkcje terendéw. Jedng
z dominujgcych funkcji sg tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, co powinno
sprzyjac przyjetym zatozeniom.
Na zatgczniku graficznym zaprezentowano strukture sieci osadniczej, kierunki
zagospodarowania przestrzennego, gtéwne korytarze sieci transportowych, gtéwne elementy
infrastruktury technicznej i spotecznej oraz systemy powigzan przyrodniczych.

Na strukture zagospodarowania skfadajg sie nie tylko tereny o przewadze funkciji
mieszkaniowej ale rowniez ustugowej i przemystowej. Tereny sieci osadniczej zostaty
wskazane na obszarach obecnie zabudowanych i planowanych do uzupetnienia zabudowy
lub rozbudowy. Tereny o przewadze funkcji ustugowej i przemystowej ksztattujg sie gtéwnie
wzdtuz najwazniejszych ciggéw komunikacyjnych oraz w lokalnych centrach.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazuje dwa gtéwne oraz cztery lokalne centra
gminy ulokowane wokoét najwazniejszych weztéw komunikacyjnych, infrastruktury spotecznej
oraz miejsc sprzyjajgcych spotkaniom sgsiedzkim. Sg to przestrzenie w wiekszosci
wielofunkcyjne, ktére prawie codziennie skupiajg lokalng spotecznosé, ale mogg by¢ réwniez
wykorzystywane przez ludno$¢ ponadlokalng. Wiekszo$¢ wskazanych centrow umozliwia
obecnie nawigzywanie i poprawe relacji sgsiedzkich oraz stanowi miejsca wazne dla
lokalnego zycia spotecznego. W przestrzeniach tych znajdujg sie najczesciej obiekty
z zakresu infrastruktury spotecznej, ale wystepowaé moze réowniez zabudowa ustugowo-
handlowa, tereny rekreacji oraz dobre potgczenie komunikacyjne.
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Gtownym centrum gminy jest centrum miejscowosci Puszcza Mariahska. Obszar ten jest
potozony w centrum gminy przy drodze wojewodzkiej nr 719 z towarzyszgcym mu
zapleczem ustug handlu, oswiaty i edukacji, opieki spotecznej, administracji publicznej
i bezpieczenstwa publicznego. Sgsiadujgcy z nim bezposrednio teren zostat przeznaczony
w obowigzujgcym MPZP pod dalszg rozbudowe zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
i ustugowej w zakresie ww. lub tez m.in. sportu i rekreaciji, kultury i ochrony zdrowia. Drugim
wskazanym na modelu wazniejszym centrum lokalnym w gminie sg tereny wokét stacji PKP
Radziwittdbw Mazowiecki.

Pozostate centra lokalne to obszary znajdujgce sie blisko gtdwnych ciggow komunikacyjnych
tj. miejscowos¢ Waleriany w obrebie skrzyzowania drogi wojewddzkiej 719 wraz z drogg
powiatowg nr 4717W, centrum miejscowosci Kamion w rejonie skrzyzowania drogi krajowej
70 (ul. Warszawska) wraz z ulicg Ztotg, miejscowos¢ Michatow, Wygoda, Wincentéw oraz
Stary Karolinbw w rejonie skrzyzowania z drogg wojewddzkg 719 oraz centrum miejscowosci
Korabiewice wzdtuz drogi powiatowej nr 4722W.

Centra te zlokalizowane zostaty w rejonach obecnej lub planowanej lokalizacji kilku réznych
typow ustug spotecznych, np. z zakresu odwiaty i edukac;ji, kultury, ochrony zdrowia, sportu

i rekreacji czy handlu.

Przez teren gminy Puszcza Marianska przeptywajg trzy gtéwne cieki wodne: Rawka,

Korabiewka oraz Sucha. Kazda z tych rzek peini wazng role w lokalnym ekosystemie,

zarowno pod wzgledem hydrologicznym, jak i ekologicznym.

Gmina Puszcza Marianska znajduje sie na obszarze Gtoéwnego Zbiornika Wod Podziemnych

(GZWP) nr 2451 Subniecka Warszawska — czes¢ centralna.

Na terenie Gminy Puszcza Marianska wyznaczono obszar szczegdlnego zagrozenia

powodzig, wzdtuz rzeki Rawki oraz rzeki Sucha na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia

powodzi jest Srednie (1%) i wysokie (10%). Na obszarze tym obowigzujg ograniczenia

wynikajgce z Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne.

Na terenie gminy wystepujg zaréwno zbiorniki naturalne, jak i sztuczne. Do najwazniejszych

naleza:

e Stawy hodowlane - liczne mate zbiorniki wodne wykorzystywane do chowu ryb,
Zlokalizowane gtéwnie na terenach rolniczych.

e  Zbiorniki retencyjne — petnigce funkcje magazynowania wod opadowych i ograniczajgce
skutki suszy oraz powodzi.

e Mokradta i tereny podmokie — obszary wilgotne, ktére odgrywajg kluczowg role
w retenciji.

Obszar Gminy Puszcza Mariahska jest ubogi w zbiorniki wodne.

Gmina Puszcza Marianska wyrdznia sie znacznymi walorami przyrodniczymi, wynikajgcymi
z obecnosci rozlegtych kompleksow lesnych (cze$¢ Puszczy Bolimowskiej), malowniczych
dolin rzecznych (m.in. Rawki i Korabiewki) oraz obszaréw tgkowo-bagiennych. Na jej terenie
oraz w najblizszym otoczeniu znajdujg sie liczne formy ochrony przyrody: obszary Natura
2000, rezerwaty przyrody, Bolimowski Park Krajobrazowy, obszar chronionego krajobrazu,
pomniki przyrody czy uzytki ekologiczne.

Opisany powyzej system przyrodniczy nie ogranicza sie jednak do granic administracyjnych
gminy, wrecz przeciwnie jest czescig uktadu korytarzy ekologicznych. Ponadlokalne
powigzania przyrodnicze wystepujg niemalze z kazdej strony gminy.

Przedstawiony model zaktada utrzymanie istniejagcych oraz rozwijanie nowych ciggéw
komunikacji drogowej oraz rowerowej na terenie gminy Puszcza Marianska.

Sie¢ transportowa ukazana na modelu to droga krajowa, droga wojewddzka, drogi
powiatowe, pozostate wazniejsze drogi w gminie oraz tory kolejowe linia nr 1 oraz linia nr 12
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oraz projektowany gtéwny cigg komunikacji rowerowej wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 719
oraz drogi krajowej nr 70. Drogi krajowe (S8, A2, DK50) nie biorg bezposredniego udziatu
w transporcie na terenie gminy, jednak ich budowa wplyneta w znaczgcy sposob na potoki
ruchu. Droga krajowa, wojewddzka i gtéwne drogi powiatowe petnig zaréwno funkcje
tranzytowgq jak i obstugujg tereny sgsiadujace.

Waznymi elementami w strukturze gminy Puszcza Marianska sg przystanki lub stacje kolei,
ktére sg weztami komunikacyjnymi i w zwigzku z tym miejscami kluczowymi w prawidtowym
funkcjonowaniu transportu publicznego na terenie gminy, jak i pomiedzy gming,
a sagsiadujgcymi miejscowosciami. Na modelu przedstawiono réwniez kierunki powigzan
gtdwnych korytarzy sieci transportowej z terenami sgsiadujgcymi z gming Puszcza
Marianska.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaktada réwniez utrzymanie istniejgcej sieci
infrastruktury technicznej z mozliwoscig przebudowy i rozbudowy w ramach ksztattujgcych
sie nowych potrzeb gminy i jej dalszego rozwoju.

Model ukazuje gtéwne elementy infrastruktury technicznej takie, jak: stacje uzdatniania
wody, oczyszczalnia $ciekow.

Infrastruktura ustug spotecznych bedzie modernizowana i rozbudowywana dla zapewnienia
kompleksowych, lokalnych ustug dla spoteczno$ci.
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MODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
GMINY PUSZCZA MARIANSKA
LEGENDA
[ Granica PM — granica PM
STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ

GLOWNE OSRODKI OSADNICZE GMINNY-PUSZCZA MAR. /
/BARTNIKI/RADZIWILLOW/GRABINA

o WAZNIEJSZE OSRODKI OSADNICZE -WALERIANY, KAMION

° POZOSTALE WAZNIEJSZE OSRODEKI OSADNICZE- KORABIEWICE/WYGODA/
/MICHALOW / STARY KAROLINOW

KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA
tereny rolne
tereny leéne
korytarze ekologiczne
zabudowa mieszkaniowa /lasy
zabudowa mieszkaniowa/zagrodowa
zabudowa mieszkaniowo-ustugowa
zabudowa ustugowa
sport/rekreacja
zabudowa ustugowo-produkcyjna
eksploatacja gérnicza
tereny rolno/le$ne

GLOWNE KORYTARZE TRANSPORTOWE
[ %] kierunki powiazan drogowych korytarzy transport.
=== korytarze drogowej sieci transportowej
=== korytarze sieci transportowej kolejowej
sciezka_rowerowa
drogi istniejace
GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECH. | SPOLECZNEJ

[*] Oczysczalnia_sciekéw
® Stacja Uzdatniania Wody

A szkola

SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

ZZ powiaz_przyrod

B Rzeki

== obszar NATURA2000/t3aki Zukowskie,Dolina Rawki, Grabinka/
Bolimowsko Radziejowicki Obszar CHronionego Krajobrazu

%% Bolimowski Park Krajobrazowy z otuling

Rezerwaty przyrody/Puszcza Mar., Rawka/

Rys 3. Model Struktury Funkcjonalno — Przestrzennej Gminy Puszcza Marianska.
Zrodto: Opracowanie Pracowni Urbanistyczno — Projektowej Zwigzku Miedzygminnego Mazowsze Zachodnie w Mszczonowie z siedzibg w Wiskitkach
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7% | 5. OBSZARY STRATEGICZNEJ
&Q) INTERWENCJI

Obszary strategicznej interwencji (OSI) stanowig terytoria, do ktérych kierowana jest polityka
rozwoju, nastawiona na wywotanie okreslonych zmian. Wyrdznia sie dwa rodzaje OSI:
obszary problemowe i obszary wzrostu. W dokumentach strategicznych wskazuje sie OSI na
roznych poziomach: krajowym, regionalnym, lokalnym.

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewédztwa wraz z
zakresem planowanych dziatan
W ,Strategii rozwoju wojewoddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”
zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji (OSl), na podstawie definicji okreslonej w
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju — jako obszary o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérych jest kierowana
interwencja publiczna.
W zwigzku z powyzszym, w wojewodztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty
wyznaczone dwa typy OSI:

1) problemowe — podregiony NUTS 3 (tj. podregiony grupujgce powiaty):

e W regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, pftocki,
radomski, siedlecki, zyrardowski,

e W regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski
wschodni i miasto Warszawa,

2) bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:

e miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako
istniejgcy biegun wzrostu,

e miejskie obszary funkcjonalne miast srednich tracgcych funkcje spoteczno -
gospodarcze oraz Plocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegundw
wzrostu.

OSI okreslone na poziomie wojewddztwa obejmujg takze OSI| z poziomu krajowego,
wskazane w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) oraz Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), tj. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz
miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze.

Gmina Puszcza Marianska jest czescig podregionu NUTS 3 — Zzyrardowskiego, stanowigcego
pierwszy typ OSI (tzn. obszar problemowy). Jednoczesnie jest potozona w obszarze
funkcjonalnym miasta Zyrardowa.

Miejskie obszary funkcjonalne — Zyrardowski Obszar Funkcjonalny

Wedtug ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”
miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi petnig role biegunéw wzrostu lub potencjalnych
biegunéw wzrostu w skali krajowej i wojewodzkiej, subregionalnej i lokalnej.

Zgodnie z zapisami ww. strategii, wsparcie miast oraz ich obszaréw funkcjonalnych (w tym
Zyrardowa i jego obszaru funkcjonalnego, w ktérego sktad wchodzi Gmina Puszcza
Marianska)
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ukierunkowane bedzie na rozwdj i poprawe jakosci wspotpracy w obszarach funkcjonalnych
w celu wzmacniania potencjatdéw i przezwyciezania problemow rozwojowych w skali
ponadlokalnej. Doskonalenie zintegrowanego zarzgadzania i wspofrzgdzenia rozumiane jest
jako podejmowanie oraz prowadzenie efektywnej wspoétpracy samorzadow, instytucji, a takze
grup spotecznych i gospodarczych z obszaru poszczegélnych MOF na rzecz
wielowymiarowego [ wielopoziomowego wspétzarzadzania, wykorzystujgcego
partycypacyjne formy procesu decyzyjnego.

W ,Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”
wskazano, iz wspodtpraca we wszystkich MOF (a zatem takze w ZOF) powinna byé
ukierunkowana na:

e uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrécenie tadu przestrzennego w
miejskich obszarach funkcjonalnych (obejmujace w szczegdlnosci koordynacje
procesow planowania przestrzennego w celu ochrony tadu przestrzennego, terendw
otwartych  przed rozpraszaniem zabudowy, chaosem inwestycyjnym i
przeznaczaniem gruntdw rolnych i leSnych na cele nierolnicze i nielesne, jak tez
rewitalizacje oraz dbatos¢ o dostep do wysokiej jakosci terendw zieleni i ograniczenie
hatasu).

o rozwdj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym i
niezmotoryzowanym (tj. rozwdj infrastruktury pieszej, zintegrowanej sieci tras
rowerowych zgodnej ze standardami okreslonymi na poziomie wojewodztwa
potgczonej z trasami wojewddzkimi, a takze niskoemisyjnego transportu zbiorowego
zintegrowanego z systemem wojewddzkim).

e poprawe jakosci powietrza (w tym kompleksowg modernizacje energetyczng
budynkow, likwidacje zrodet niskiej emisji, inwestycje w OZE, tworzenie korytarzy
regeneracyjnych miast, rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury oraz ograniczanie
indywidualnego ruchu samochodowego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych),

e zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych dostosowanych do
potrzeb réznych grup spotecznych w miejskich obszarach funkcjonalnych.

Efektywna wspétpraca i wspotzarzgdzanie w obrebie miejskich obszaréw funkcjonalnych,
skoncentrowane na niwelowaniu ponadlokalnych probleméw i barier rozwojowych, przyczyni
sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych miedzy miastami i otaczajgcymi je obszarami,
w tym wymiarze miasto-obszary wiejskie. Bedzie temu sprzyja¢ koncentracja wspotpracy na:

e dziataniach wspdlnych dla wszystkich MOF (wskazanych jako OSI| — bieguny
wzrostu),

o rozwoju lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej mieszkancéw, w tym w
zakresie dostosowania oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego, zapewniajgc
rownowage popytowo-podazowg na rynku pracy i niwelujgc zjawisko bezrobocia
strukturalnego,

e zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieraniu przedsigbiorczo$ci w celu
rozwoju nowych gatezi gospodarki, w tym w zakresie przemystu przysziosci oraz
zielonych (zrbwnowazonych) inwestyciji.

[ ]

Powyzsze zatozenia, wskazujgce kryteria ukierunkowania wspotpracy w MOF, sg spojne z
zatozeniami i celami Strategii Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025 — 2035.

Obszary problemowe

Gmina Puszcza Marianska wchodzi w skfad podregionu zyrardowskiego, a zatem klasyfikuje
sie do obszaréw problemowych. W ,Strategii rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego 2030+.
Innowacyjne Mazowsze” wskazano miedzy innymi, iz interwencja w OSI| zyrardowskim w
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kontekscie poprawy warunkow zycia mieszkancéw, zorientowana bedzie na zwiekszenie
dostepnosci do infrastruktury sieciowej, zwtaszcza kanalizacyjnej i gazowe;j.

Kluczowe sg takze inwestycje w niskoemisyjne zrodta ciepta i transport publiczny w celu
poprawy jakosci powietrza w podregionie.

Zgodnie z zapisami ww. strategii, dziatania w OSI zyrardowskim skoncentrowane bedg na
wskazanych ponizej obszarach:
1) Kreowanie warunkéw dla rozwoju specjalizacji podregionu poprzez:

rozwdéj skoordynowanej oferty inwestycyjnej,

wspieranie usieciowienia gospodarki podregionu,

wzmachianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych, w tym rozwaoj bazy
skupowo-przetworczej dla produktéw rolnych,

wdrazanie przyjaznych dla srodowiska rozwigzan technologicznych w
przedsiebiorstwach.

2) Poprawa stanu $rodowiska poprzez:

rozbudowe i modernizacje systeméw kanalizacyjnych, gazowych,
cieptowniczych,

rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego,
poprawiajgcego dostepnos¢ przystankéw kolejowych i centrow lokalnych, w
szczegolnosci na obszarach wykluczenia transportowego,

rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

Obszary dziatania wskazane dla OSI zyrardowskiego, w szczegdélnosci w zakresie poprawy
stanu srodowiska, sg spdjne z zatozeniami i celami przyjetymi w Strategii Rozwoju Gminy
Puszcza Marianska na lata 2025 - 2035.
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~—~ | - SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU
& Q) GMINY ZE STRATEGIAMI

WYZSZEGO RZEDU

\ J

Jednym z komponentdw polityki przestrzennej jest rozpoznanie potrzeb i potencjatow,
mocnych i stabych stron, a takze pojawiajgcych sie szans i zagrozen. Ksztattujgc polityke
przestrzenng gminy kluczowym jest uwzglednienie pogtebionej diagnozy. Bazujgc na
ustaleniach poczynionych na etapie diagnostycznym, wyréznia sie nastepujgce postulaty dla
polityki przestrzennej w Gminie Puszcza Marianska:

» kontynuacja istniejgcych trendow w zagospodarowaniu, w tym zapewnienie
dostepnosci terenow pod rozwdj funkcji mieszkaniowych 2z uwzglednieniem
towarzyszgcych ustug i mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

» uporzgdkowanie przestrzeni publicznej i zagospodarowanie terenéw zielonych ze
szczegoblnym uwzglednieniem ochrony $rodowiska naturalnego oraz dziedzictwa
kulturowego;

» rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej i technicznej, stuzgce poprawie uktadu
komunikacyjnego i wzmocnieniu konkurencyjnosci gminy, w tym takze poprzez
rozwdéj gospodarki i turystyki;

» dazenie do zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa publicznego, z uwzglednieniem
ochrony zdrowia spotecznosci;

Polityka przestrzenna prowadzona w gminie powinna by¢ ponadto komplementarna
z dokumentami nadrzednymi. W szczegdlnosci nalezy zatem zachowac spojnos¢ z politykg
przestrzenng Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. Podstawowym narzedziem jej
prowadzenia na poziomie regionalnym jest Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego, bedacy jednoczesnie gidwnym narzedziem realizacji polityki
przestrzennej na poziomie regionalnym poprzez wyznaczone kierunki zagospodarowania
przestrzennego.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych probleméw mieszkancéw na obszarze Gminy Puszcza Marianska. Wobec
tego komplementarno$¢ celéw wyznaczonych w Strategii z innymi dziataniami oraz
priorytetami wptywa na skutecznosc i efektywnos¢ realizacji dokumentu.

Strategia rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025-2035 jest spdjna ze strategiami
wyzszego rzedu (strategiami na szczeblu wojewddzkim i krajowym) oraz strategiami
stanowigcymi element polityki terytorialnej wojewddztwa mazowieckiego.
Cele strategiczne okreslone w strategii rozwoju gminy pozostajg zgodne z zatozeniami
gtéwnych polityk unijnych, krajowych i regionalnych, dotyczacych perspektywy 2021 —2030
okreslonych w dokumentach i programach strategicznych ww. szczebli, a w szczegdlnosci z
zatozeniami:

e Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030,

e Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do

2030r.),

o Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

e Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.
a takze z dokumentami ksztattujgcymi rozwdj powiatu zyrardowskiego (Strategia rozwoju
powiatu zyrardowskiego na lata 2015-2025).
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Cele strategiczne wskazane w strategii rozwoju gminy wpisujg sie takze w wymiar
terytorialny polityki rozwoju okreslony zaréwno na poziomie europejskim, krajowym jak
i regionalnym.

Cele strategiczne gminy bezposrednio wptywajg na zapewnienie zréwnowazonego rozwoju
oraz odpowiadajg na wyzwania rozwojowe okreslone w polityce terytorialnej wojewddztwa
mazowieckiego i krajowej.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2030+
INNOWACYJINE MAZOWSZE jest najwazniejszym dokumentem samorzgdu wojewddztwa,
okreslajgcym kierunki polityki rozwoju w perspektywie $rednio - i dlugookresowej,
wskazujgcym gtéwne wyzwania, a takze cele rozwojowe regionu do zrealizowania przez
samorzad wojewddztwa oraz inne podmioty. Z jednej strony jest punktem odniesienia dla
innych dokumentow strategicznych, programowych i planistycznych na poziomie
regionalnym oraz lokalnym, jednoczesnie przenoszgc na poziom regionalny zapisy
dokumentow przyjetych przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej i Komisje Europejska. Strategia
wpisuje sie w ramy czasowe przysziej perspektywy programowania Unii Europejskiej.

W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2030+
INNOWACYJINE MAZOWSZE okreslono wizje:

Mazowsze z Warszawg, Warszawa ku Europie

ktora jest mozliwa do osiggniecia poprzez wykonanie celu gtéwnego jakim jest zapewnienie
wysokiej jakosci zycia poprzez trwaly i zrbwnowazony przestrzennie rozwoj
wojewodzitwa, stuzgcy wzrostowi znaczenia regionu.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego identyfikuje obszary priorytetowe dla
ktérych sformutowano cele strategiczne polityki rozwoju wojewddztwa mazowieckiego,
wyznaczajgce sciezke do osiggniecia zamierzonej wizji rozwoju regionu w perspektywie roku
2030. Wszystkie kierunkowe dziatania sektorowe realizowane w ramach szerokiego obszaru
aktywnosci samorzadu wojewddztwa pozostajg zbiezne z tym strategicznym wyborem, lub
tez stanowig jego dopenienie.
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Strategie
Strategie rozwoju wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Gminy Puszcza
Marianska na lata 2025 - 2035

Nazwa strategii

Cel strategiczny lub obszar dziatlania

Cel 1l

Cel 2

Cel 3

Ditugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju. Polska 2030

Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw w gospodarce, stworzenie
warunkow dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i innowaciji

v

v

Zmniejszenie dtugu publicznego i kontrola deficytu w cyklu
koniunkturalnym

v

Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjnosci nauki

Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki

Stworzenie Polski Cyfrowej

Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez zatrudnienie
i stworzenie ,workfare state”

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa
stanu $Srodowiska

Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych

Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie
zrébwnowazonego, spojnego i przyjaznego uzytkownikom systemu
transportowego

Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu administracji publicznej

Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa
do roku 2030)

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng

Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

Krajowa strategia rozwoju

Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,

ANEA NI NI N NN
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regionalnego 2030

gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym
Wzmachnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych v
terytorialnie
Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze v v v
. . Dostepne i mobilne Mazowsze v
Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Zielone i niskoemisyjne Mazowsze v
Mazowieckiego 2030 - -
Mazowsze zintegrowane spotecznie v
Mazowsze bogate kulturowo v
Strategia Rozwoju Powiatu Rozwoj spoteczny i gospodarczy powiatu zyrardowskiego v v v
Zyrardowskiego na lata 2015

- 2025 Podniesienie jakosci zycia mieszkancéw powiatu zyrardowskiego v v v

Tabela nr 8 Spojnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025 — 2035 ze strategiami wyzszego rzedu.

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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g 7. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII, W )
@ TYM WYTYCZNE DO SPORZADZENIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH,
. MONITORING, EWALUACJA )

Prawidtowa realizacja zatozen Strategii Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025 -
2035 jest kontrolowana poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring
i ewaluacje. System statej kontroli i oceny efektéw dziatann okreslonych w strategii odbywac
sie bedzie poprzez gromadzenie i analize danych. Umozliwi to identyfikacje zaistniatych
nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie, jak rowniez zapobieganie ich negatywnym
skutkom w przysztosci.

Strategia Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025-2035 jest dokumentem
przyjmowanym w formie uchwaty Rady Gminy w Puszczy Marianskiej. W uchwale tej Rada
Gminy powierza Wéjtowi Gminy Puszcza Marianska wykonanie jej postanowien.

Rada Gminy w Puszczy Marianskiej uczestniczy w procesie oceny i analizy postepéw
realizacji strategii, jak rowniez podejmuje decyzje strategiczne dla realizacji jej zapisow,
w szczegolnosci ich aktualizacji lub poprzez uwzglednianie ich w jednorocznych
i wieloletnich budzetach gminy.

Organem wykonawczym, koordynujgcym dziatania podejmowane w ramach interwencji
strategicznej jest Wojt Gminy Puszcza Marianska, ktéry odpowiada za integracje zasobow
publicznych, prywatnych i spotecznych miasta, niezbednych do realizacji poszczegdinych
dziatan strategicznych.

Za wdrozenie strategii odpowiedzialny bedzie Wéjt Gminy Puszcza Marianska, przy
wykorzystaniu Urzedu Gminy w Puszczy Marianskiej, w tym w szczegdlnosci poprzez
samodzielne stanowiska pracy oraz referat finansowy. Wojt Gminy Puszcza Marianska
wskaze zespot osob (pracownikow) ktére pemnity bedg funkcje koordynacyjne wobec
wszystkich podmiotéw realizujgcych zapisy strategii, bedg odpowiedzialne za jej aktualizacje,
prowadzenie monitoringu i sprawozdawczosci strategii oraz ocene jej aktualnosci,
poszukiwania nowych Zrédet finansowania, a takze wspoélprace z komoérkami
organizacyjnymi w zakresie inicjowania i koordynowania dziatan wskazanych w strategii. Do
zadan zespotu 0sOb petnigcych funkcje koordynacyjne nalezy réwniez inicjowanie
I wspieranie nowych przedsiewzie€ i inicjatyw gospodarczych oraz wspotdziatanie w tym
zakresie z podmiotami gospodarczymi dziatajgcymi na terenie gminy. Nadzér nad realizacjg
poszczegolnych kierunkow dziatan i przedsiewzie¢ realizowanych w ramach strategii
sprawuje Wéjt Gminy Puszcza Marianska.

Zaktada sie, ze stanowiska pracy, ktére dotychczas zaangazowane byly w realizacje
strategii, dysponujg odpowiednig wiedzg merytoryczng i doswiadczeniem, niezbednym do
wdrozenia jej zapiséw. Wobec powyzszego nie zachodzi koniecznos¢ powotywania
odrebnych struktur dla realizacji przedsiewzie¢ wynikajgcych ze strategii.
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( )
( (
( Wéjt Gminy Puszcza ) (Rada Gminy Puszcza\ ( Zespot oséb
Marianska Marianska petnigcych funkcje
« Koordynowanie i « Uczestnictwo w \| koordynacyjn dot.
\__] stymuiowanie dziah \__] procesie oceny i realizacji zapisow
podejmowanych w analizy postepow strategil
ramach strategii realizacji strategii » Koordynowanie dziatan
* Integrowanie zasobow * Podejmiwanie decyzji * Poszukiwanie nowych
publicznych, strategicznych dla zrédet finansowania
prywatnych i realizacji zapisow « Prowadzenie
spotecznych gminy strategii monitoringu i
/ \. / spraozdawczos$ci
strategii oraz oceny jej
aktualnosci
* Realizacja strategii
\.

Rys. 4 Podmioty zaangazowane w proces realizacji strategii
Zrédfo: opracowanie wtasne

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Dziatania realizowane w ramach Strategii Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025-
2035 w zasadniczej czesci wpisujg sie bezposrednio w aktywnos¢ gminnych instytucji
i jednostek, zatem wdrozenie zapisow strategii zaleze¢ bedzie w gtdbwnej mierze od polityki
realizowanej przez samorzad lokalny. Kluczowe instrumenty wdrazajgce cele strategii
stanowig nastepujgce grupy dokumentéw wykonawczych:

e budzet gminy i wieloletnia prognoza finansowa oraz plany inwestycyjne podmiotéw
zaleznych od gminy;

e plany zagospodarowania przestrzennego gminy;

e obligatoryjne lub fakultatywne gminne strategie/plany/polityki ,branzowe” i wynikajace
z nich programy operacyjne, przy czym dokumenty wchodzgce w zycie po dacie przyjecia
Strategii Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025-2035, powinny uwzgledniac
okreslone w niej cele i kierunki dziatan, a dokumenty obowigzujgce w momencie wejscia
w zycie Strategii Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025-2035 powinny zosta¢
uzupetnione o odniesienie do celu strategicznego lub operacyjnego lub kierunku
dziatan.
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( N
[ ) FINANSOWE
e Budzet gminy i wieloletnia prognoza finansowa oraz plany
inwestycyjne podmiotéw zaleznych od gminy
4 N
[ A PRZESTRZENNE
e Plany zagospodarowania przestrzennego gminy
( N
[ ) SEKTOROWE
* obligatoryjne lub fakultatywne gminne strategie /plany/
i wynikacjace z nich programy operacyjne
\, - / J
p
[ ) ORGANIZACYINO - ZARZADCZE
e Regulaminy jednostek, funkcjonujace procedury i procesy
\\ - / J

Rys 5. Grupy dokumentow wykonawczych regulaminy jednostek, funkcjonujgce procesy i procedury.
Zrédfo opracowanie wtasne

Monitorowanie strategii rozwoju gminy

Monitoring oznacza proces systematycznego zbierania i analizowania informacji w zakresie
postepow i efektow wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata 2025-
2035, majgcy na celu zapewnienie szybkiej reakcji na zmiany w otoczeniu strategii oraz
zwiekszenie efektywnosci realizacji polityk publicznych.

W zwigzku z nowelizacjg ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym,
nakfadajgcg na samorzady obowigzek sporzgdzania corocznego raportu o stanie gminy,
zarysowany system monitorowania wpisywac¢ sie bedzie w proces tworzenia tego
dokumentu. Raport zawiera podsumowanie dziatalno$ci wtadz samorzgdowych w roku
poprzednim, w szczegolnosci realizacje polityk, strategii, programoéw i uchwat rady gminy.

Wyniki monitoringu, w tym w szczegdlnosci wartoS¢ wskaznikow realizacji celow
operacyjnych i strategicznych oraz poziom ich zmiany w stosunku do roku/okresu
poprzedniego bedg odzwierciedlane corocznie w ,Raporcie o stanie gminy”.

Za organizacje i przeprowadzenie procesu monitorowania wdrozenia strategii bedzie
odpowiada¢ powotana przez wojta gminy osoba lub zespot oséb.
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Ewaluacja strategii rozwoju gminy

Polega¢ bedzie na ocenie trafnosci, skutecznosci, efektywnosci oraz uzytecznosci
realizowanych dziatah, zmierzajgcych do realizacji strategii, w oparciu o dane zebrane
w procesie monitoringu oraz diagnoze i ocene sytuacji spotecznej, gospodarczej lub
przestrzennej gminy i zgodnosci strategii ze strategiami wyzszego rzedu — strategig rozwoju
ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa.

Celem ewaluacji jest rozliczenie wynikdw prac zwigzanych ze strategig. Proces ten winien
odby¢ sie dwukrotnie: w trakcie realizacji strategii oraz na zakonczenie. Zasadnicza ocena
efektow prowadzonych dziatan powinna mie¢ miejsce w potowie (po 5 latach — tzw. ocena
midterm) oraz po zakonczeniu realizacji strategii (ocena ex-post), tj. do konca 2035 roku.
Ocena mid-term jest pierwszg oceng stopnia realizacji i aktualno$ci strategii, petnigca funkcje
wspomagajgce jej wdrazanie. Na jej podstawie mozliwe bedzie dokonanie ewentualnych
korekt prowadzonych dziatan. Po zakornczeniu realizacji strategii powinna by¢ dokonywana
ocena ex-post, obejmujgca jak najszerszy zakres zjawisk, zblizony do zakresu diagnozy. Na
jej podstawie bedzie mozliwe podsumowanie kolejnych etapow realizacji strategii oraz
sformutowanie rekomendacji, w tym roéwniez na potrzeby ewentualnej aktualizacji oraz
kontynuacji. Ewaluacja strategii bedzie miata znaczacy wptyw na ocene i aktualizacje
proceséw zarzgdczych i wykonawczych w gminie oraz na spoéjnos¢ i aktualizacje
dokumentéw programowo-planistycznych.

Procedura aktualizacji dokumentu strategii.

W celu zapewnienia wystarczajgcego dostosowania do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno -
gospodarczej, strategia bedzie poddawana aktualizacji w czasie proponowanym przez osobe
lub zespot osdb powotanych przez wojta gminy, w przypadku stwierdzenia czynnikéw
majgcych istotny wptyw na realizacje celow strategicznych. W sytuaciji, kiedy podczas analizy
corocznego raportu z monitoringu wskazana zostanie w nim koniecznos¢ wprowadzenia
dziatan korygujgcych, podjete zostang dziatania prowadzgce do zmiany dokumentu.
W przypadku koniecznosci aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Puszcza Marianska na lata
2025-2035, proces ten dokonywany bedzie w takim samym trybie, w jakim zostat przyjety
dokument strategii, w oparciu o wymagania:

- ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym;

- ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju;

- ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko.

Wyniki ewaluacji bedg odzwierciedlane w raporcie ewaluacyjnym lub ,Raporcie o stanie
gminy”.

Za organizacje i przeprowadzenie procesu ewaluacji bedzie odpowiadaé powotana przez
wojta gminy osoba lub zespot oséb.
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— 8. RAMY FINANSOWE | ZRODLA

FINANSOWANIA

N — y

Mozliwosci finansowe Gminy Puszcza Marianska jako jednostki samorzadu terytorialnego sg
dosé ograniczone. Przyjmuje sie, ze programy rozwojowe i projekty wdrozeniowe strategii
finansowane bedg w szczegdélnosci z nastepujgcych zrédet:
e Srodki wiasne (budzet gminy);
e Srodki publiczne (panstwowe, regionalne, powiatowe oraz innych jednostek
samorzadu terytorialnego);
e funduszy celowych i innych $rodkéw publicznych;
e Srodkow z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizaciji i instytucij;
¢ wkiadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno-prywatnego
(PPP);
e pozyczek i kredytéw;
¢ inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe;
e inne zwrotne i bezzwrotne Zzrodta finansowania, dystrybuowane przez podmioty
publiczne i prywatne.

Istotne zrédto finansowania dziatan gminy Puszcza Marianska w ramach celow
strategicznych bedg stanowi¢ srodki zewnetrzne: krajowe i zagraniczne.

Wskazane zrodta i instrumenty finansowania zewnetrznego nie zamykajg katalogu
instrumentéw mozliwych do wykorzystania w finansowaniu przedsiewzie¢ realizowanych
przez gmine Puszcza Marianska. Przedstawiajg one jedynie potencjalny katalog
mechanizméw mozliwych do zastosowania, ktory bedzie podlegat weryfikacji
i doprecyzowaniu podczas dziatan zmierzajgcych do realizacji strategii.

Srodki z funduszy Unii Europejskiej
* Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spoteczny+,
Fundusz Spdéjnosci,
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji
Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,
* inne fundusze.
Srodki pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w ramach programéw
operacyjnych zarzgdzanych z poziomu krajowego lub regionalnego, w tym w ramach
programow:
* Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,
+  Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,
* Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027.

Istotnym instrumentem finansowania Strategii rozwoju gminy Puszcza Marianska moze byé
Krajowy Plan Odbudowy 2021-2026
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